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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Nom et fonction du responsable du Documentde R éférence
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
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3.3 Bilan résumé
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4 FACTEURS DE RISQUE
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4.1 Risques liés a l'activité de la Société
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1 Les Incoterms publiés par la Chambre de Commerce Internationale définissent les conditions de livraison dans le commerce national et
international de marchandises entre les parties contractantes.

2 DDP (Delivered Duty Paid — Rendu Droits Acquittés) signifie que le vendeur a diment livré des lors que les marchandises sont mises a
disposition de I'acheteur, dédouanées a I'importation a I'arrivée sur le moyen de transport, et qu’elles sont prétes pour le déchargement au lieu
de destination convenu. Le vendeur doit assumer tous les frais et risques liés & I'acheminement des marchandises jusqu'a ce lieu et a
I'obligation de dédouaner les marchandises (source : Incoterms ® 2010 par la Chambre de Commerce Internationale).

3 FOB (Free On Board — Sans Frais a Bord) signifie que la vente est effective une fois la marchandise chargée sur le bateau, et que c'est a
I'acheteur de prendre en charge le transport et les assurances.
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4.2 Risques liées a la dépendance de la Société a I' égard des dirigeants et des
collaborateurs clés
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“Le DAS désigne le débit avec lequel I'énergie produite par un équipement est absorbée par unité de masse du
tissu du corps. Celui-ci S'exprime en watts par kilogramme (W/Kg).
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5 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la Société
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5.2 Investissements

| B *
9 * =
1 * * ’ ! 1 - 1"
, + 2 2
9 * 2 2 (2 (12 (13 (
(! #
) L
8 * &3& & ' &
D*
9 I L(( I
) L6
% .6 &(& &
2 I'& !
8 * I I I |
D * !
9 |
) L6
% .6 I( &
2 '
B *
’ 2 + " = *
*
1 %* _
; - ? L -
n _ * * *
*: = + -
2 H, 1
B * . +27 4+ .



ARCHOS

6 DESCRIPTION DU MARCHE ET DES ACTIVITES D’ARCHOS

6.1 Principales activités
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6 http://www.archos.com/corporate/press/press_releases/-FR_ARCHOS Smartphone_Series-18-04-13.pdf

7http://www.archos..com/corporate/pres.s./pres.s releases/FR_ARCHOS - Connected Objects 301213.pdf
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Thales est le coordinateur du projet. Le consortium est constitué de 10 partenaires dont
7 PME/ET]I, 2 grands groupes et 1 laboratoire de recherche.
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Marché tablettes EMEA (canalys)
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Marché des smartphones EMEA
(millions d'unités)
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Worldwide Smartphone Sales to End Users by Vendor in 2017 (Thousands of Units)

Vendor 2017
Units
Samsung 321,263.3
Apple 214,924.4
Huawei 150,534.3
OPPO 112,124.0
Vivo 89,684.8
Others 638,004.7
Total 1,536,535.5
- < &2
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The world is becoming
increasingly urban

2017 Market 2016 2016 Market
Share (%) Units Share (%)
20.9 306,446.6 20.5
14.0 216,064.0 14.4
9.8 132,824.9 8.9
7.3 85,299.5 5.7
6.5 72,408.6 4.8
415 682,915.3 457
100.0 1,495,959.0 100.0
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Urban passenger mobility
demand is booming

Urban goods mobility
demand explodes

Urban and rural population, 2010-2050
[m people; %]

8,425

6,896
66% AGR 2015-50
60% +15% p.a.

CAGR 2015-50

48% 40% 34% 0.1% pa

2010 2030 2050

M Urban
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Urban mobility demand, 2010-2050
[trillions passengerkm p.a.; %]

Urban goods mobility demand, 2010-
2050 [trillions of ton-km p.a. %]
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Source: UN Department of Economic and Social Affairs, OECD/ITF, Arthur D. Little
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Estimation du chiffre d'affaires généré par l'intelligence artificielle dans le monde (en M $)
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Smart speaker shipment
estimates and forecasts
(2016 - 2020)

Units
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Composite indicators of cryptocurrency market
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6.3 Evénements exceptionnels

C 2

6.4 Dépendance de la Société a I'égard de brevets,

6.5 Eléments sur lesquels est fondée toute déclarat
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6.6 Informations sociétales et environnementales
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6.7 Rapport de l'un des commissaires aux comptes, d  ésigné organisme tiers
indépendant, sur les informations sociales, environ nementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion

Rapport de l'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers
indépendant, sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société ARCHOS désigné organisme tiers
indépendant et accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1060 (portée disponible sur le site
www.cofracfr), NOUS vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées relatives 4 l'exercice clos le 31 décembre 2017,
présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application des
dispositions de Iarticle L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil dalininistration d%wblir un rapport de gESIiﬂn comprenant les
Informations RSE prévues 4 larticle R.225-105-1 du code de commerce, préparées
conformément au référentiel « Reporting annuel — Eléments méthodologiques » utilisé par la
société (ci-aprés le « Référentiel ») et disponible sur demande au siége de la société.

Indépendance et contrile gualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la
profession ainsi que les dispositions prévues i I'article L.822-11-3 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant 4 assurer Iz respect des régles déontologiques et des textes
légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes
Il nous appartient, sur la base de nos travanx :

- dattester que les Informations RSE requisss sont présentes dans le rapport de gestion ou
font I'objet, en cas d'omission, d'une explication en application du troisiéme alinéa de
Farticle R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d'assurance mocérée sur le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére
conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sineérité des Informations RSE).
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Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur la conformitd aux autres
dispositions légales applicables le cas échéant, en particulier celles prévues par la loi n® 2016-
1691 du 9 décembre 2016 dite Sapin II (lutte contre la corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 5 personnes et se sont déroulés entre février et
mars 2018 sur une durée totale d'intervention d'environ 2 semaines. Nous avons fait appel,
pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, 4 nos experts enfmatiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux déerits ci-aprés conformément a larrété du 13 mai 2013
déterminant les modalités dans lesquelles 'organisme tiers indépendant conduit sa mission
ainsi qu'd la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative 4 cette intervention et, concernant I'avis motivé de sincérité, 4 la norme internationale
ISAE 3000 (Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information),

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions
concernees, de I'exposé des orientations en madiére de développement durable, en fonction des
cunséyuences sociales et environnementales liéss 3 'activité de la socigté et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans Je rapport de gestion avec la liste
prévue par larticle R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avens vérifié que des explications
étaient fournies conformément auy dispositions de l'article R.225-105 alinéa 3 du code de
Commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, & savoir la
s0Ciété ainsi que ses filiales au sens de I'article L.233-1 et les sociétés qu'elle contrile au sens de
larticle 1.233-3 du code de commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique
présentée au paragraphe « Informations socétales et emvironnementales - Périmétre ot
méthode de consolidation » du rapport de gestion.

Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de
la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travawr

Nous avons mené 3 entretiens avec la personne responsable de la préparation des Informations
RSE auprés des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas
échéant, responsables des procédures de contréle interne et de gestiod des risques, afin :

- dapprécier le caractére approprié¢ du Référentiel an regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa flabilité, sa neutralité, son caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur :

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de
contrfle visant 4 l'exhaustivité et 4 la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contrile interne et de gestion des risques relatives i
I'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et
de l'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux
sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére de développement
durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les Informations KSE que nous avons considérées les plus importantes et dont la liste est
présentée en annexe :

- au niveau de I'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené
des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytigues sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les caleuls ainsi que la consolidation des
données et nous avons wérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion :

- au niveau d'un échantillon représentatif d'entités (ARCHOS SA, Arnova Technology Hong
Kong et ARCHOS Technology Shenzhen) que nous avons sélectionnées en fonction de leur
activité, de leur contribution aux indicateurs eonsolidés, de leur implantation et dune
analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte application des
procedures et mis en ceuvre des tests de détail sur la hase d'échantillonnages, consistant &
vérifier les calculs effectués et 4 rapprocher les domnées des piéces justificatives,
L'échantillon ainsi sélectionné représente 77% des effectifs considérés comme grandeur
caractéristique du volet social, et 100% des données environnementales considérées comme
grandeurs caractéristiques du volet environnamental.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport &
notre connaissance de la société,

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, & 1'absence
totale ou partielle de certaines informations.
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Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons
retenues en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de
verification plus étendus. Du fait du recours & l'utilisation de techniques d'échantillonnages
ainsi que des autres limites inhérentes au fonztionnement de tout systéme d'information et de
contrdle interne, le risque de non-détection d'une anomalie sig;ﬁﬁca}ive dans les Informations
BSE ne peut &tre totalement éliminé. g

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature 4 remetire
en cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére
sineére conformément au Référentiel,

Neuilly-sur-Seine, le 28 mars 2018

L’un des Commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

—

i e,
Ituerry Charron ™ Pascal Baranger
Associé T Directeur au sein du Département Développement Durahle
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7.2 Liste des filiales
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8 -PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES, EQUIPEMENTS
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
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9.2 Examen de la situation financiere de I'exercice
I'exercice clos au 31 décembre 2015

clos le 31 décembre 2016 et de
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9.3 Examen de la situation financiere du semestre c
I'exercice clos le 31 décembre 2017

los le 30 juin 2018 et de
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9.4 Examen du compte de résultat consolidé pour les
2017, 31 décembre 2016 et 31 décembre 2015

exercices clos au 31 décembre
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Informations simplifiées sur les capitaux de |
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10.2 Flux de trésorerie
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10.5 Sources de financement relatives aux investiss
ses immobilisations corporelles
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

11.1 Recherche et développement
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11.2 Propriété intellectuelle
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12 INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

12.1 Tendances ayant affecté I'activité, depuis la fin du dernier exercice clos le
31 décembre 2017 jusqu’a la date du Document de Réf  érence

12.2 Tendance connue, incertitude ou demande ou tou t engagement ou évenement
raisonnablement susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives de
I'émetteur
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13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE
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14 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE

14.1 Conseil d’administration et Direction Générale
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14.2 Conflits d'intéréts au niveau des organes d’ad

surveillance et de la direction générale
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15 REMUNERATIONS ET AVANTAGES
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15.1 Rémunérations et avantages versés aux dirigean  ts mandataires sociaux
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15.2 Rémunérations et avantages versés aux administ  rateurs
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET D E DIRECTION
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16.1 Mandats des membres des organes d’administrati  on et de direction
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16.2 Contrats de services liant les mandataires soc jaux avec la Société
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16.4 Déclaration relative au gouvernement d’entrepr  ise
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16.5 Politique de diversité des profils et des expé  riences des administrateurs
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17 SALARIES

17.1 Effectifs a la fin de la période couverte
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17.2 Participations et stock-options des mandataire s sociaux

3! B
* S 2 2 (& 1
6
" D '$", % D %
03 0
, 33 "(S 3 n"s
9P B 3(((( "S (¢ "S
% 2 : (« (s (« (s
Q Vv ( ‘(s ( ‘(s
Q #7, ( (s ( (s
( ‘(s ( (S
( (s ( (s
11 9+ 6 5
13 H# 2 2 +
. 2 i il [ I .
9 + + 2
+, + 5 -
+ 2 ? ('3 i i
Il ; - 1

114



ARCHOS

17.3 Participations et stock-options des salariés
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition du capital social et des droits de

Référence
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18.2 Evolution de I'actionnariat sur trois ans
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18.5 Accords dont la mise en ceuvre pourrait entrain  er un changement du contréle
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Conventions conclues avec des apparentés
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19.2 Conventions soumises a la procédure des conven

tions réglementées
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92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 75008 Paris

Rapport spécial des commissaires aux comples
sur les conventions et engagements réglementés

(Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2017)

Aux Actionnaires
ARCHOS SA

12, Tue Ampére - ZI
91430 Igny

En notre qualité de commissaires anx comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont éé données,
les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la
société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts
4 l'oceasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni &
rechercher I'existence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de
Tarticle R. 225-31 du code de commerce, d'appreécier Iintérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues &
Larticle R. 225-31 du code de commerce relatives i I'exéeution, au cours de l'exercice écoulé, des
conventions et engagements déji approuvés par FAssemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative i cette mission.
Ces diligences ont consisté A vérifier la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de hase dont elles sont issues,

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’A]‘E‘REI._H‘IH{JN DE L'ASSEMELEE GENERALE

Conventions et engagements des exercices antérieurs non soumis a I'approbation d'une
précédente Assemblée générale

Nous avons été avisés des conventions et engagements suivants, autorisés au cours de I'exercice 2016,
qui n'ont pas été approuvés par 'Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice 2016.
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOIN E, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1 Comptes consolidés résumeés au 30 juin 2018
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20.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur I'inf ~ ormation financiere semestrielle
pour la période du 1 * janvier au 30 juin 2018
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En milliers d'euros
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Description Valeur brute  Amortiss.  Valeur nette Valaur brute Amortiss. Valeur nette
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En milliers d'euros

31-déc-17
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IFRS

Description
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20.5 Comptes consolidés au 31 décembre 2016
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Logiciels 1165 -1 038 127 1050 -1026 25
Total 2030 -1 839 191 1902 -1 756 146
9 * 6 © 6 +

219



40U ' J?

En milliers d'euros

31-déc-16 31-déc-15
IFRS IFRS
Description Valeur brute  Amortiss. ~ Valeur nette Valzur brute Amortiss. Valeur nette

Ecart d'acquisition 525 0 525 525 0 525
Total 525 0 525 525 0 525
9 Y[ 5 + + 6 (!

+ 9=% %C E A7)CE

.UA AA A

En milliers d'euros

31-déc-16 31-déc-15
IFRS IFRS
o : Valeur Valeur : Valeur
Description Amortiss. Amortiss.
nette brute nette
2 3 # (3! 3 # ' '(
/14 *121 /- /1. * 4
_U " A"A A" " A"

En milliers d'euros

9 - * #54#* E B2 * + )
., . (5 ¢( + J x4 %)l .
¢
u" B
9 H *
$ 4% 4% %[
A" A"
7
B - RE*: 3¢ 3(&3
""" H6 03 1-/ 1-/
7 # #
B - RE*: #1 1 #
L% S $ H x -2 x4 |
' 4/42 44 -
09 H - L #

220



4* * 4* */
$ A" N
7% *4 |/ * 4
) * # # 3
; # &! # 'l
* ( I (
A * -2 x4 |
2U A"A A" A"
4% *, 4% |
$ A .
- - ‘3! '3
- ( '3
, o (3
' L &(
= ' /12 | 14/
- - ( (
E 6 * | 1
%', P,)7 % 1 14
9 * 6 1
uar ">
9 * 2 #
4* * 4* 'k/
$ A" A"
7 2 M '&3 ! '
B * #( #
; 4] 14 4./ -
1% L- 8 1
9 T2 £ 2 5 +
T2 (" - "&7[5- (!
n 7[+

221



o & (3 4/ 21-
B * #( ( ( *41
'. .2/ 4 4/ .14
9 * * #
4 * * 4 * */
7% 41 x.
) * (
; #1(& #'
* 1 & (
4 6 *4 1 *4 |
* " " "
2 ' (1
' /2 21
9 / 0 51
UA A A
) (" - 2 5+ * +
2 * 2 01 *
Y[
4UA"A "
9 J -
1U A [A9
9 * 2

222



4% * 4% *|
A
6
2 2 !
I, % 6!! 1 /
$ 6!
K 2 ( (
2 !
, $ 6, 1 11.
N 11 14
9 2 * *
4% * 4% *|
A .
A ' ( '
A; & &l
3&' &
i 1 14
[/ U A
9 (& ( * ((
$ $
n W & * 2 1&8'# #lo

Ca | o3Ba By (&
E _ (] (38& By (&
| 12 1&(& !
E 2 * 6 - *
o2
; H#
+ + - 1 * + (.
;o + 2 (! 2 (¢
- = 6 * 9
5 + ? +

223



4* *, 4* *f
; A #( #1&
9* ( (
* | (
|’ *_2 *-2
% 6'6, , 8 >
) -
2 * - X *
22 , 4 - 2 -
+ n - > " * * 4 * 6
+ * 22 o2 (" +
* 22 - 5 *
2
.U
9+ -

' 8 ' 1 2 2 /2 2 ./
9+ - +:6 +2 + 4 7]
D6 ) +0b * - ? B zZC 2 +
; 4
9 - . .
DB% 8
- +J ,,J%o01( "7
- B4 o+ M . / B%B 01 + (&7[
- B45 v IM7[2 - ( - 2 *
9 - &" 7 (518 7[- (1) 5,
| . ! & 7[5- (!
9 - " 715- ( & 7 + 9 =
; + , M- (5" 7[- (

224



- U 9AA " 9 #" "

9 = * 5

- * 8 * 2 +
* 6
9 o *

E:L " (S ' 1"&(S

E: * 'S 's
9 .

o 5 *
8 Y[
9 - = 2- 572 + : -

% , o+ '
mc /
) 2 L: (&

U * L: ! &

U - ( i
B #11 (
= 3( #'

% * ( (

+'+ 5 /2 /2

U oaA™ A " "

' 4// 2/ *1-- * /2 144

9/B* 0O 5 * , - * 5 *

225



? 6 2 + (! *
+ 33Y[ (Y]
T2 (¢ * (7] - * -
+* ? 6 -
2U " 9A A ™
4* *, 4% *[
$ A A"
B * * 5 2 1& !
* ( [
; 13 3
EK H( '
- : & '
% 5 ( 3
- 24 1/
9 * * 5 2 *
-+
9 * * >
"7 "7 2* 6 # 6
#
; J * + + [
5 ? 6 ;0)'G " ="8%)'7 = HK;"
1 2 (" ? E2 D + 2 + +)7) .1 2 (
? 8 BT6 * 5 2 - =T9E) ,
2" Do -
, "%
6 n ? :6 n * Ill
+ 2% 2 A ( + > (U
> ( "3 + + %
5 * (" + 2* " / 5 o) ¢
¢+ * -
1 * ? 1 L *
9 , - 51 2 5+
UA A A

K L 1 lo&

226



C +* ¢ ¢ 6 *
9 /0 5+ % D 19=% %C E A7)CE 05
+ * DD

Us>#r
9 , * 26

B * * 1 I3
8 * 1 neg! 1 (3
E 3 "
, L * , F 1&3(
, ! 13
oo+ $ /11 12 2
9 * * 2 # / U *
* 0, U
Uu A"
19 $I
4* * 4*7 *, 4* */ 4*7 */
& 33 3
=2 13 ! ! !
92 ( ( ( (
= ( ( ( (
% ( ( ( (
, .ERE1 ! ! '&
E ) ! ! !
9=% %CEA7)CE.= 1 ! ( 1& 1&
' -- . /- 14

227



9 - 26

B +: (" 2 9=% %CE
1'& + I( +
H* $
%8 ) 2
6 + 6 ! O ((

A7)CE

¢., 1
+ , + 6
* 3 *2 ((@

! (T(T! ("((s (" ( ( "l "3( [
T (s (S ( | &
9 * 2 * ’
* #?
T+ 4 6 * +
6 6 |
5 1
5 %8 * 5 + 5
+ 2 6
+ 9 2 - 6
+ 2 ? *

L (T(T! HTIT!
2 L (T(T'3 HTIT!

- L: (T(T'& HTIT!
L: (T(T'& HTIT!
C?2 L 2 R N ((
B - "3([ "&[

! LEC((( ("3 &333( HEE((
' (€ lt L &4
' /. /2 2
i L L2? - 5

228



9=% %CE

A7)CE" :- 4%

* 1
5
* BBT
5 *
* BB - (
% (5 ( r
+ % 5#" 79
+* 6
70" U -5

' '
[ 4-- -1
' ! ]
1(&
( !
' &
1- /-1
/2- 1
( ()
2 -
5 *
+ D

229



9 J , * ? ,
+J - 2 - - 2+ + *
9 , , +J * + 7] , 6 2 - -+
+ (1 o+ 2 S +
'+ 9l 5:%
$ L D
% ASI *4 4
B T., 1- , 6 1(3 S
%
% -~ RK) #"
% L J - 3
B L: * #13
% * - L - (
A - 2 L
<0!"+3 ' * 4
9 - - 2 = + 2 5! +
12
+ 6 9=% %C E A7)CE"
+ J - - (&Y][ - 2
.U A
9+ 2 = : ruo(( + 2 (!
+ B : -+ 2 +
+ + - *
2 +2? -5 * 6 #
2?7 - - 2 + 2 >2 ! "
*
B "2 = : & *2 (( + 'I(
* + 2 = : ((3 + I(
* 9 + ?* (3 2 (((
+ " + +2? -9 + *2 ((3
2 1& (( + & " + +2? -9
+ 2 (& 2 ( + "
+ +2? - 9 + P2 om 2 N

230



9 + !
, +
2 (5 +
5 #,
* 3 3!
2 (i

L2 5+ 3

9B)p * 4 5
(C((( *

oo
- 912x
-9n 2

913 2 (

2 (X
2 p—

HC '((D

+:
5

9+

F((Q((
F((Q((
(C((C

*

e >2

*

* 2
2 (% +
5+
) + +
6
?2 (" -
+ .D (1
(! 5
+ D + .D
+
D + 5+
6
?2 0 -
+ * 5
+ D 5 +
B L
2 = ?
5 * L
5 B)p
5 +
+ 5 + "
’ 2

33 3!
(@

(X

231



2 *#l [ (3138&"
2 * (#? *#! 3¢ 1 &3
2 *4l * 1#? *#] (333 & "
2 * #2 4l 13 &
2 * 317 '3 &(! 13l
- # * 13#-* #1 e (3'&!
#1 * (3#  # TS
#l * (# # 3 .3 "I((
#l * (&# # " &l !
#l * @ # & & Ty (!
* 41 * (#*# ' 1 3 3 33 (&
#! * 1&# #! I L &l (& 3
2 # * #2 # ' '38& ' '3 (3
#1 * (# # ( 13 (& ((
#l * 14 # ( 3 & '& &
# * # # ( TN &
#! * (3# #! I re
#! * n# # 'l 1(( (& ( (
*# * 1 # H ( I '3'3
! * 1# *# ( &3 ' &3’
*# * e ( TEEY
“#] * T ( 3&8& '31'&3 3313
#1 * (3# # I ! 3 (
#1 * L# # ! T (& 3
' 4/

#("(& #("(3
c2 L& ( '3

#("(& #("(3
c2 L& ( '3

'l ¢ H# " +
+ 6 + * 2 D '
2+ : .

+ *51(& '3 o2 o2

232



- U ##

n; I &HNHI& " # #& #o
]
o
#
'5 % J
C 6 U
%
= L
#2
U ++
9 = #-
9 , *x 1 2 (15
3 + - 59=% %C E A7)CE
9 - 2 2 1
*
4% 4% *f
$ A" A"
7 L ' '
B L 3 1
B ( (
" 442 N
UAA#"
- - 6
2 U A"9 A"A"
n + _—
5 +: % *
2 * % K - --
+ 7 % 2 % * 9
Q* 1&&& % * * (& ! ¢ - :
*

233



9 + ! 2 (K * * 5 3 3([.
¥ 15 ! (! o 5 + +
\Y 7 #B 9 , + +* +
* 2+ , - -
o o (X
) (" "o + V 7 B + * 5
_ * % (| #
- " oo %9 K 6+
1(( 5 5
o 6 2 - - *
* 6 + 9 + I(?
* + * 2 * % K 5 2 % (|3
9 * % K - ,
2 + 2 = " * 9
*
% * 6+ # 6 *
%C E A7)CE *
# + 6+ +-- 59=% %CEA7)CE
9=% %CE A7)CE * - @
* ' 5, S, - +-- "
# , +27? + 9=% CEA7)CE5 -
- + 6 2 - + o 6
@ R " S
i+, 8 # 6 'S #
6 n
# * o+ + 27
9=% CEA7)CES5 2 - + * —- -+
X 9=% %CE A7)CE * 2 +: @ * +
‘ - U + 6 ?
S
+: (N * * - "
I( + + 59=% %CEAT7)CE

9=%

+2?

234



9 2 * 2
+ 5 - J
#A
$ 1" > 0S3 A 0
' ( 4
) ( ( (
* ( ( (
4 . 4
17 YW * L
9 6 + 0 1 (
+ ?
4 U #A"A )" 09 A A A A

e i i
( (
B 5 ( (
E ! 1 |
! 1 /12 . 2- . 2-
1 ( 1 ( 1 (
5 ('3 #(( & & & &
11& 11& 11&
1 &( ' &( ' &(
$ 14 * 4/ 4/

235
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20.7 Comptes consolidés au 31 décembre 2015
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20.9 Informations financieres pro forma

C 2

20.10 Etats financiers
C 2
20.11 Vérification des informations financieres his

K :
(" ; -

20.12 Date des derniéres informations financiéres

toriques annuelles

9 (? ¢ - +2? + 6
9 - 2 & u (!
20.13 Informations financiéres intermédiaires et au tres

9 (

20.14 Dividendes

20.15 Procédures judiciaires et arbitrage

% - ’
6 M6 ? 61" *
, 6
? *
9 , 6 *
22 6 4 6 -"
* - +
6 * +*
6
K P+
?

n

nanciere ou commerciale

(!

(!

285



20.17 Honoraires des Commissaires aux comptes
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22 CONTRATS IMPORTANTS

22.1 Accord de financement avec la Banque Européenn e d’Investissement (BEI)
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC
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25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS
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