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DECLARATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DE L’EMISSION DU RAPPORT
FINANCIER ANNUEL RELATIF A L’'EXERCICE 2020

J'atteste, qu’a ma connaissance les comptes présentés dans le présent rapport financier annuel au 31 décembre
2020, ont été établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau fideéle de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiere de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Igny, le 26 Février 2021

Loic Poirier, Directeur général
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR L’ACTIVITE DE LA
SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Activité du Groupe

Organigramme juridique et évolutions du périmétre

ARCHOS SA est la société mére du Groupe dont le siége se trouve a Igny en région parisienne. ARCHOS SA assure
la conception et le développement des produits, le marketing central, les achats et la sous-traitance de la
production, la finance, ainsi que la distribution et le marketing local pour la France et I'Europe.

ARCHOS SA détient neuf filiales localisées en Allemagne, a Hong Kong, en Chine, en Suisse, en ltalie et en
Espagne.

Pour rappel, le 23 janvier 2014, ARCHOS a souscrit a 'augmentation de capital de la société LOGIC INSTRUMENT,
société spécialisée dans la commercialisation de tablettes durcies pour les professionnels. Cette participation lui
confere un contréle exclusif, lui permettant d’intégrer globalement le Groupe LOGIC INSTRUMENT dans ses
comptes consolidés.

Le 16 février 2015 ARCHOS a renforcé sa participation dans le capital de LOGIC INSTRUMENT, en rachetant
660.000 actions et Bons de Souscription d’Action (BSA) de LOGIC INSTRUMENT pour un montant de 990 milliers
d’euros. A cette date, ARCHOS détenait ainsi 48,7% du capital de la société.

La société LOGIC INSTRUMENT a procédé a des augmentations de capital afin de rembourser un emprunt
obligataire (OCABSA). La participation d’ARCHOS a donc été diluée pour s’établir a 25,4% au 30 juin 2017 et est
inchangée depuis. ARCHOS en détient toutefois le contrdle exclusif car il a la capacité de diriger les politiques
opérationnelles et financiéres, indépendamment de son pourcentage de participation. LOGIC INSTRUMENT est
donc intégrée dans les comptes consolidés d’ARCHOS selon la méthode de I'intégration globale.

La filiale Appslib Itd qui n’avait plus d’activité depuis 2016 a été dissoute en 2020.

Archos SA
(France)
Logic Instrument Picowan SAS Archos Technology Arnova Technology
25,4% (France) 100% (France) Shenzhen Hong Kong
100% (Chine) 100% (Hong Kong)
Logic Instrument Gmbh Archos AG Archos Italia Archos Technologia Archos GmbH
100% (Allemagne) 100% (Suisse) 100% (Italie) Espana 100% (Allemagne)
100% (Espagne)
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Chiffre d’affaires

Chiffre d'affaires consolidé (en M€) m 2019 Variation Variation en %
ARCHOS 13,8 233 -9,5 -41%
LOGIC INSTRUMENT 8,9 12,1 -3,2 -26%
TOTAL 22,8 35,4 -12,6 -36%

Le Groupe enregistre un chiffre d'affaires de 22,8 M€ en 2020, contre 35,4 M€ en 2019.
Cette décroissance provient essentiellement de la crise COVID 19 qui a bouleversé I'exercice 2020 :
- Difficultés d’approvisionnement en Chine dés le mois de février 2020

- Fermeture des magasins et couvre-feu pour un tiers de I'année 2020

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE ET EBITDA!

Compte de résultat consolidé synthétique, en M€ “ 2019 Variation Variation en %

Chiffre d’affaires 22,8 35,4 -12,6 -36%
Marge Brute 5,9 53 0,7 13%
en % du chiffre d'affaires 26,0% 14,8% n/a n/a

Charge_zs opérationnelles courantes (hors 83 154 71 -46%
amortissements et autres charges courantes)

EBITDA -2,4 -10,2 7,8 n/c

en % du chiffre d'affaires -10,5% -28,7% n/a n/c

Amortissements et autres charges courantes 0,7 1,1 -0,4 -38%
Résultat opérationnel courant -3,1 -11,3 8,2 n/c

Charges et produits opérationnels non courants 1,6 -24,0 25,6 n/c

Résultat Opérationnel -1,5 -35,3 33,8 n/c

Résultat financier -1,9 -1,1 -0,8 n/c

Impot sur les résultats 0,0 -0,1 0,1 n/c

Résultat net -3,4 -36,5 33,1 n/c

Malgré un contexte difficile ou la COVID 19 a particulierement touché la Société, les équipes ont su se
réorganiser afin de :

1. Privilégier les ventes a valeur ajoutée et augmenter la marge brute.
2. Continuer a réduire les frais fixes du Groupe pour retrouver un point d’équilibre
3. Finaliser la restructuration du Groupe

Le taux de marge brute? du Groupe s’établit & 26% soit 11 points de mieux qu’en 2019. Le Groupe continue a se
concentrer sur I'amélioration de son mix produit.

Les charges opérationnelles courantes (hors amortissements et autres charges courantes) s’établissent a 9 M€
en 2020 contre 16,5 M€ en 2019, soit une baisse de 45%.

1 ’EBITDA - Résultat opérationnel courant avant amortissements et dépréciations est un indicateur utilisé par la Direction pour mesurer la
performance opérationnelle et financiére et prendre des décisions d'investissement et d'allocation des ressources. Le sous-total EBITDA
n'est pas nécessairement comparable a des indicateurs a I'appellation similaire présentés par d'autres entreprises. Il ne saurait se
substituer au résultat opérationnel courant car les effets des amortissements et des dépréciations qui en sont exclus peuvent I'impacter
de maniére significative

2'Y compris dépréciations de stocks présentées en éléments courants
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Le résultat opérationnel courant est de -3,1 M€ pour I'exercice 2020 contre — 11,3 M€ en 2019.

Les charges et produits opérationnels non courants s’élevent a +1,6 M€. Le Groupe a ajusté les éléments
bilanciels de stock et de compte clients sur I'exercice 2020.

Le résultat financier est de -1,9 M€ pour 'exercice 2020 contre -1,1 M€ en 2019. Il est principalement constitué
du résultat de change pour -0,5 M€, de la charge sur la juste valeur des OCABSA pour 0,9 M€ et du colt des
intéréts financiers pour 0,4 M€.

Le résultat net consolidé s’établit a -3,4 M€ pour I'année 2020 contre -36,5 M€ en 2019.

PRINCIPAUX ELEMENTS BILANCIELS CONSOLIDES :

ACTIF, en millions d'euros 5 NGELE -7l 30 juin 2020 31 décembre 2019

Actifs non courants 2,0 2,2 3,3
Actifs courants 18,1 25,4 27,1
- Stocks 2,5 3,6 3,4
- Clients 4,0 8,8 11,5
- Autres actifs courants 2,6 4,6 51
- Disponibilités 9,0 8,4 7,1
TOTAL ACTIF 20,2 27,6 30,3
PASSIF, en millions d'euros 30 juin 2020 31 décembre 2019
Capitaux propres attribuables aux actionnaires d'ARCHOS SA -10,2 -13,4 -14,7
Intéréts ne conférant pas le controle 4,9 4,9 4,9
Passifs non courants 9,6 5,7 11,9
Passifs courants 15,9 30,5 28,2
- Dettes financiéres courantes 3,4 11,0 3,0
- Fournisseurs et rattachés 7,2 11,0 12,5
- Autres dettes et autres provisions 5,3 8,5 12,8
TOTAL PASSIF 20,2 27,6 30,3

Le stock s’établit a 2,5 M€ contre 3,4 M€ I'année précédente a la méme période. La Société compte a 'avenir
maintenir un stock minimum inférieur a 3 M€ afin d’éviter les colts d’obsolescence des produits.

Les comptes clients s’établissent a 4 M€ contre 11,5 M€ I'année précédente, la Société ayant procédé a une
revue exhaustive des comptes actifs au cours du second semestre 2020.

La trésorerie s’établit a 9,0 M€, en hausse de 1,8 M€ par rapport a I'année précédente.

Les capitaux propres s’établissent a -5,4 M€, en amélioration de 4,5 M€ par rapport a I'année précédente.

Les passifs non courants s’établissent a 9,6 M€ contre 11,9 M€ I'année précédente. . La restructuration de la
dette de la Société envers la Banque Européenne d’investissement permettra une réduction du poste des le

premier semestre 2021.

La Société a été transférée sur Euronext Growth en décembre 2020 et la présentation des comptes se fera a
compter de I'exercice ouvert le 1°" janvier 2021 sous les normes frangaises (réglement CRC n° 99-02).

TRESORERIE NETTE3 AU 31 DECEMBRE 2020 :

3 Trésorerie nette = disponibilités moins découverts bancaires



ARCHOS

Elle s’établit a 8,9 M€ en hausse de 1,8 M€ sur I'exercice. La variation de la trésorerie sur cette période résulte
principalement des flux suivants (le sens des signes indique I'impact sur la trésorerie) :
- Une capacité d’autofinancement de -14,7 M€,
- Une variation du besoin en fond de roulement d’exploitation de +12,8 M€,
- De flux nets d’investissements de -1,1M£,
- Des flux de financements suivants pour un montant net de +4,3 M€ composés des éléments suivants :
o Encaissements nouveaux emprunts pour +5,7 M€,
o Intéréts financiers versés pour -0,3 M€,
o Autres flux financiers pour -1 M€

Faits marquants de I'exercice

Augmentations de capital
Contrat OCABSA

ARCHOS a annoncé le 26 septembre 2019 la signature d’une lettre avec la société de gestion américaine Yorkville
Advisors Global LP en vue de la conclusion avec le fonds d’investissement YA Il PN, Ltd représenté par Yorkville
Advisors Global LP (I’ « Investisseur »), d’un contrat de financement obligataire flexible par émission de tranches
d’obligations convertibles en actions nouvelles d’une valeur nominale de 10.000 € chacune (les « OCA »),
assorties de bons de souscription d’actions (les « BSA ») (les OCA et les BSA ensemble, les « OCA-BSA »).

Le contrat de financement a été finalisé le 15 novembre 2019. Il se décomposait en un premier engagement de
financement d’un montant nominal maximum total de 5,5 M€ comprenant sept tranches (quatre tranches de 1
M€ suivies de trois tranches de 0,5 M€) (I« Engagement Initial »), suivi d’'un second engagement de financement
d’un montant nominal maximum total de 4,5 M€ (composé de neuf tranches de 0,5 M€ chacune) (I' «
Engagement Additionnel »).

Un avenant a ce contrat a été conclu le 29 juin 2020 aux termes duquel, I'Engagement Initial est complété d’une
tranche supplémentaire, soit un nombre total de huit tranches disponibles dans le cadre de I'Engagement Initial
(en ce compris les quatre tranches déja tirées au 29 juin 2020). En outre, le montant nominal de chacune des
tranches de I'Engagement Initial est porté a 1 M€, portant ainsi le montant nominal total de I'Engagement Initial
a 8 M€. Le montant nominal de chacune des tranches de 'Engagement Additionnel est également porté a 1 M€
(contre 0,5 M€ auparavant).

Le montant nominal maximum total du financement prévu au Contrat reste de 10 M€ dans la mesure ou
I’Avenant prévoit que I'Engagement Additionnel ne porte plus que sur 2 M€ de montant nominal maximum
total.

Dans le cadre de la conclusion de I’Avenant, il a également été convenu entre la Société et I'Investisseur que le
tirage de chacune des tranches restantes dans le cadre de I'Engagement Initial et de I'Engagement Additionnel
interviendra tous les deux mois apres le tirage de la tranche précédente, étant indiqué que le tirage de la
cinquiéme tranche de 'Engagement Initial est intervenu le 29 juin 2020.

La Société a procedé depuis le 20 juin 2020 aux tirage suivants : T6 le 31 aolt 2020, T7 le 02 novembre 2020 et
T8 et T9 le 4 janvier 2021.

En conséquence des tirages effectués ce jour, et conformément aux modalités de tirage des tranches décrites
dans le communiqué de presse de la Société du 29 juin 2020, le tirage de la dixieme et derniere tranche restante
dans le cadre du Contrat interviendra le 4 mars 2021, sous réserve de la réalisation des conditions détaillées
dans le communiqué de presse de la Société du 26 septembre 2019.

Le montant nominal maximum total des OCA ainsi émises sera égal a 10 M€. La mise en place de cette ligne de
financement par émission d’OCA-BSA a pour objectif de permettre a ARCHOS de financer son plan de
réorganisation qui intégre une forte réduction des frais fixes et la mise en place d’une offre de produits et
services permettant de valoriser les savoirs faire du Groupe dans la distribution de produits technologiques en

6
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Europe. L'ensemble des informations relatives a ce contrat est disponible dans la Note d’opération établie a
cette occasion et disponible a I'adresse suivante sur le site de la Société :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/Note d operation Archos version depot 15.11
.2019 fr.pdf

Ainsi que dans le communiqué de presse diffusé lors de la conclusion de I’Avenant le 29 juin 2020 :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/CP Archos avenant n 2 OCABSA et Mise a di
sposition du RFA 2019 fr.pdf

Entre le 15 novembre 2019, et le 31 décembre 2020, il y a eu 7 tranches tirées pour un montant brut de 7 millions
d’euros. Le tableau ci-dessous présente la situation d’avancement du contrat au 31 décembre 2020.

Nomb:
ombre Nombre d'action

Tranche Date tirage Montant brut €  Montant net € d‘F’CA rest?nt créées Nombre de BSA
a convertir
T1 16/11/2019 1000 000 920 000 0 14 311 687 7 692 307
T2 16/12/2019 1000 000 920 000 0 14 947 472 8333333
T3 16/01/2020 1000 000 920 000 0 29 540 789 9090 909
T4 16/04/2020 1000 000 920 000 0 28 865 577 19 607 843
T5 29/06/2020 1000 000 820 000 0 31254923 21276 595
T6 31/08/2020 1000 000 920 000 0 37037 035 20833333
T7 02/11/2020 1000 000 920 000 50 16 896 550 26 315 789
Cumul au 31/12/2020 7 000 000 6 340 000 50 172 854 033 113 150 109

Restructuration de la dette BEI

La Société a procédé a la restructuration de la dette de la Société a I'égard de la Banque Européenne
d’Investissement (la « BEI ») selon les modalités prévues dans I’accord de réglement de la dette BEI conclu le 28
septembre 2020 avec la BEI, tel que modifié le 30 octobre 2020 et le 30 novembre 2020 (I’ « Accord de
Réglement de la Dette BEI »), lequel est entré en vigueur le 11 décembre 2020.

Rappel du contexte de I'opération

Aux termes d’un contrat conclu en date du 11 avril 2016 et modifié par avenants en date du 21 juin 2016 et du
28 juin 2019, la Société a contracté un prét aupres de la BElI d’'un montant nominal de 6 millions d’euros devant
arriver a échéance le 28 juin 2021 (le « Prét BEI »). Il est précisé que dans le cadre du Prét BEI, la BEI bénéficiait,
en plus des intéréts échus (les « Intéréts Echus », d’'un montant définitif de 286.203,83 euros au 11 décembre
2020) et des intéréts courus (les « Intéréts Courus », d’'un montant définitif de 130.130 euros au 11 décembre
2020), d’un intérét différé de 5% par an jusqu’a I’échéance du Prét BEI payé par compensation de créance avec
la libération de 1.500.000 obligations remboursables en actions (les « ORA ») qui devaient en principe étre
libérées par la BEl a I'’échéance du Prét BEI.

Dans la mesure ou la Société n’aurait pas été en mesure de rembourser les sommes dues a la BEl au titre du Prét
BEI dans les délais, la Société et la BEl sont convenues de restructurer la dette résultant du Prét BEl selon des
modalités arrétées dans I’Accord de Réglement de la Dette BEI conlu le 11 décembre 2020.

Dans le cadre de I’Accord de Réglement de la Dette BEI, la Société s’est engagée aupres de la BEI, s’agissant de
la moitié de la valeur nominale de la créance que la BEI détient sur la Société en vertu du Prét BEI (soit 3 millions
d’euros), arembourser a la BEI, chaque année calendaire a compter de I'année 2022, une somme correspondant
a 25% de I'EBITDA annuel consolidé part du Groupe calculé sur la base des états financiers annuels approuvés
par I'assemblée générale des actionnaires de la Société, plafonnée en tout état de cause a un montant global
maximum de 3 millions d’euros (la « Dette Rééchelonnée »). Il est précisé que si ce montant global n’atteint pas
3 millions d’euros aprés le 7eme paiement annuel, aucun autre paiement ne sera effectué et aucun autre
montant ne restera d{i par la Société a la BEI au titre de la Dette Rééchelonnée.

En conséquence de I'entrée en vigueur de I’Accord de Réglement de la Dette BEI le 11 décembre 2020, la Société
s’est immédiatement trouvée redevable envers la BEI, en application de I’Accord de Réglement de la Dette BEI,
de l'intérét différé de 5% par an a payer par compensation de créance avec la libération d’ORA, étant précisé
que la BEI et la Société ont augmenté le montant de cet intérét par une commission de restructuration
conformément a I’Accord de Réglement de la Dette BEI, de sorte que le montant total d( au titre de l'intérét
différé soit égal au montant qui aurait été d a I’échéance du Prét BEI (soit 1.500.000 euros). Le paiement de
cet intérét différé par la Société est intervenu le 11 décembre 2020 par compensation de créance avec le
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montant d( a la Société par la BEI au titre de la libération de 1.500.000 ORA. La BEIl, immédiatement apres avoir
libéré le prix de souscription des ORA, a cédé lesdites ORA a la Société (qui les a annulées), par la signature d’un
contrat de cession (le « Contrat de Cession des ORA »), a un prix égal au nombre total d’actions Archos
auxquelles les ORA donnaient droit, soit 973.500 actions Archos, multiplié par le cours moyen pondéré par les
volumes de I'action Archos observé sur une période de 40 jours de bourse précédant la cession desdites ORA a
la Société.

Le prix d’achat global des ORA (le « Prix d’Achat des ORA », d’un montant de 37.968,52 euros) n’a pas été payé
en especes, mais a donné lieu a une créance détenue par la BEI sur la Société.

Dans le cadre de I’Accord de Reglement de la Dette BEI, la Société s’est engagée a supporter une partie des frais
juridiques de la BEI encourus au titre de la négociation de I’Accord de Reglement de la Dette BEI (d’'un montant
de 20.000 euros) (les « Frais Juridiques de la BEI ») et a payer une commission de réglement égale a 6% de la
somme (i) de la moitié de la valeur nominale de la créance issue du Prét BEI (soit 3 millions d’euros), (ii) des
Intéréts Echus, (iii) des Intéréts Courus, et (iv) du Prix d’Achat des ORA (la « Commission de Réglement », d’un
montant de 207.258 euros).

La moitié de la valeur nominale de la créance résultant du Prét BEI (soit 3 millions d’euros) assortie (i) des Intéréts
Echus, (ii) des Intéréts Courus, (iii) du Prix d’Achat des ORA, (iv) des Frais Juridiques de la BEIl et (v) de la
Commission de Réglement (ensemble la « Créance BEI Restructurée », d’'un montant de 3.681.560,49 euros),
fera I'objet d’un processus de transformation progressive en actions Archos a compter du 11 décembre 2020 (I
« Equitization ») au travers d’une fiducie-gestion constituée par la BEI et Europe Offering (la « Fiducie »).

Une convention de fiducie a été conclue le 11 décembre 2020 entre la BEIl, Europe Offering et Equitis Gestion,
en qualité de fiduciaire agissant pour le compte de la Fiducie (le « Fiduciaire »), en présence de la Société. Cette
convention prévoit la maniére dont le patrimoine apporté a la Fiducie sera géré par le Fiduciaire dans le cadre
de I'Equitization, ainsi que les obligations de paiement de la Fiducie envers les bénéficiaires que sont la BEI et
Europe Offering (la « Convention de Fiducie »).

Modalités et cadre juridique de I’émission

L’Equitization a été mise en ceuvre grace au transfert par la BEI a la Fiducie de la Créance BEI Restructurée
réalisé le 11 décembre 2020, la Créance BEI Restructurée ayant ensuite été immédiatement rachetée par la
Société en vue de son extinction par confusion des qualités de débiteur et de créancier conformément aux
dispositions de I'article 1349 du Code civil. La cession de la Créance BEI Restructurée a la Société par la Fiducie
a donné naissance a un crédit-vendeur au profit du Fiduciaire sur la Société, égal au montant de la Créance BEI
Restructurée, soit 3.681.560,49 euros (le « Crédit-Vendeur »).

En application de I’Accord de Réglement de la Dette BEI, la Société a procédé le 11 décembre 2020 a I’émission
de:
- 3.681.560.494 bons de souscription d’actions dits BSA Equitization (les « BSAE »),
- 70.799.240 bons de souscription d’actions dits BSA Kickers (les « BSAK », et ensemble avec les BSAE,
les « BSA »).

L’émission des BSA a été réalisée sur le fondement de la 23eéme résolution de I'assemblée générale mixte
d’Archos du 30 septembre 2020. Il est précisé que des BSAE additionnels pourront étre émis ultérieurement par
la Société au profit de la Fiducie si le nombre de BSAE émis initialement devait ne pas étre suffisant pour réaliser
entierement I'Equitization. Les BSAE et les BSAK ont été intégralement souscrits le 11 décembre 2020 par le
Fiduciaire pour le compte de la Fiducie, étant précisé qu’il a été procédé par le Fiduciaire au transfert immédiat
au profit d’Europe Offering de 30% du nombre total de BSAK émis (soit 21.239.772 BSAK), en rémunération des
services fournis par Europe Offering dans le cadre de sa mission d’assistance dans la mise en place de la Fiducie
et de coordination des missions des différents intervenants en vue de la préparation de la documentation et de
I'organisation du back-office nécessaires a I'opération. Conformément a la Convention de Fiducie, Europe
Offering a exercé lesdits BSAK le 11 décembre 2020.
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Le Crédit-Vendeur ne porte pas intérét et est remboursable par la Société, au rythme de |’exercice des BSAE et
au plus tard a I'expiration d’'une période de 4 ans a compter du transfert de la Créance BEI Restructurée
(correspondant a la période d’exercice des BSAE). La durée qui sera nécessaire pour procéder au
remboursement intégral du Crédit-Vendeur au travers de I'Equitization dépendra essentiellement de la liquidité
de I'action Archos sur le marché.

A compter du 11 décembre 2020, le Fiduciaire, agissant pour le compte de la Fiducie, est chargé d’exercer les
BSA (par compensation de créance avec le Crédit-Vendeur en ce qui concerne les BSAE), puis de céder au fur et
a mesure les actions nouvelles résultant de I'exercice des BSA sur le marché selon des modalités strictes définies
dans la Convention de Fiducie.

Il est rappelé que I'exercice des BSAE ne donnera lieu a aucune levée de fonds dans la mesure ou les BSAE seront
exercés uniguement par compensation de créances certaines, liquides et exigibles que le porteur de BSAE
détiendra sur la Société au titre du Crédit-Vendeur, ledit Crédit-Vendeur étant rendu liquide et exigible a cet
effet a la date d’exercice des BSAE. Par ailleurs, I'exercice des BSAK ne donnera lieu a aucune levée de fonds
dans la mesure ou les BSAK feront 'objet d’un Exercice Sans Versement d’Espéces.

Il est également précisé que sur la base d’un cours de référence de l'action Archos de 0,0425 euro
(correspondant au cours de cléture de I'action de la Société du 10 décembre 2020), seuls 99.501.634 BSAE
seraient exercés afin de rembourser le Crédit-Vendeur et seuls 25.530.429 BSAK pourraient étre exercés compte
tenu des modalités de I'Exercice Sans Versement d’Espéces (voir paragraphe « Impact théorique de I’'émission
des BSA » ci-dessous).

L’ensemble de cette opération et des modalité pratiques détaillées est exposé dans le communiqué de presse
diffusé le 11 décembre 2020 :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial_doc/ACTUS_0_66475_communique_de_presse_restr
ucturation_de_la_dette_d_archos_a_| _egard_de_la_bei_publication_11_12_2020_fr.pdf

Les deux tableaux ci-dessous présentent I'avancement des exercices de BSA E et BSA K au 25 février 2021.

SUIVI BSA E BSAe
Nombre de BSA e emis le 11/12/2020 3 681 560 494
Exercices de BSA e a la date du présent rapport 20 107 697
Nombre d'actions créées 20 107 697
Nombre de BSA E restant 2 la date du présent rapport 3661452797

SUIVI BSA K BSAk
NombredeBSAKemisle11/12/2020 70799240
Exercices de BSAK a la date du présent rapport 29 704 896
Nombre d'actions créées 10 545 030
Nombre de BSA K restant a la date du présent rapport 41 094 344

Synthése des augmentations et réductions de capital de I'exercice

4 Le Crédit-Vendeur deviendra immédiatement exigible dans I'hypothése ot (i) la Fiducie ferait I'objet d’une dissolution anticipée
(il est précisé que le processus de liquidation de la Fiducie devra étre initié si le cours de cléture des actions Archos sur le
marché Euronext Growth Paris est inférieur a la valeur nominale de I'action Archos pendant six (6) mois consécultifs, étant
indiqué que dans le cadre de la Convention de Fiducie, la Société s’est engagée, sous réserve de I'approbation de ses
actionnaires réunis en assemblée générale, a procéder a une réduction du capital social par réduction de la valeur nominale
de l'action Archos si le cours de cloture des actions devait étre inférieur a 120% de la valeur nominale de I'action Archos
pendant plus de dix (10) jours de bourse consécutifs), ou (ii) les actions Archos ne seraient plus admises aux négociations sur
aucun marché financier.
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:,I:::it;;es Capital social (€)
Au 31 décembre 2019 86 009 898 86 009,898
Conversion des OCABSA entre le 31 décembre 2019 et le 31 decembre 2020 152 481 740 152 481,740
Exercice des BSAk entre le 11 décembre 2020 et le 31 décembre 2020~~~ 10545030 10545030
Exercice des BSAe entre le 11 décembre 2020 et le 31 décembre 2020 4 577 294 4 577,294
Au 31 décembre 2020 253 613 962 253 613,962

Transfert sur Euronext Growth

La demande d’admission des actions ARCHOS sur le marché Euronext Growth Paris a été approuvée par
I’Euronext Listing Board le 8 décembre 2020. Ce transfert, qui avait été autorisé par I’Assemblée Générale Mixte
des actionnaires le 16 décembre 2019, permet a la Société d'étre cotée sur un marché plus approprié a la taille
du Groupe et a sa capitalisation boursiere en offrant un cadre réglementaire mieux adapté aux PME, et permet
de réduire les colts afférents a la cotation, tout en continuant de lui offrir le bénéfice des attraits des marchés
financiers. Le transfert est effectif depuis le 11 décembre 2020. Le code ISIN d'identification des actions ARCHOS
reste inchangé (FR0000182479) et le mnémonique est devenu ALIXR a compter de cette date.

Afin de permettre de réduire les colts d’établissement des comptes consolidés, la présentation des comptes
consolidés se fera a compter de I'exercice ouvert le 1°" janvier 2021 selon les normes frangaises (réglement CRC
n°99-02).

Litiges et procédures judiciaires
Propriété intellectuelle

La société KONINKLIJKE PHILIPS N.V a assigné en fin d’année 2015 ARCHOS SA en France et aux Pays-Bas et sa
filiale ARCHOS GmbH en Allemagne pour violation alléguée de brevets portant sur différentes technologies. Une
partie de ces litiges a pris fin suite a un accord entre les parties intervenu fin mars 2017. De nouvelles
assignations ont été lancées par Philips fin juin 2017.

Pour les différentes procédures qui suivent leur cours, ARCHOS entend conclure au rejet de I'intégralité des
demandes formulées par la société KONINKLIJKE PHILIPS N.V. Sur la base des éléments connus, le Groupe
considére I'issue incertaine, tant dans son principe que dans son échéance.

Les sociétés Sisvel et Mitsubishi ont assigné fin juin et début juillet 2019 ARCHOS SA en Angleterre et aux Pays-
Bas pour violation alléguée de brevets portant sur différentes technologies. Un accord est intervenu entre les
parties qui met fin au différent.

D’autre part, dans le cadre du cours normal de ses activités, ARCHOS est en discussion avec des sociétés qui
demandent I'adhésion a leurs programmes de licence relatifs a des brevets dont I'utilisation est considérée
abusive par leurs propriétaires.

Copie privée allemande

En Allemagne, une association a été créée, la ZPU, afin de définir les tarifs des redevances au titre de la copie
privée en concertation avec les parties concernées et de collecter les redevances. En janvier 2016, un accord
tarifaire a été conclu entre la ZPU et BITKOM (association représentant une partie des industriels de
I’électronique grand public).

Les acteurs du secteur sont invités par BITKOM et ZPU a y adhérer. Sur la base des éléments connus, ARCHOS
considére que les termes de cet accord ne permettent pas de considérer que les modalités de mise en ceuvre
satisfont valablement a la législation allemande et européenne sur la copie privée. A défaut d’adhésion
volontaire a I’accord, la ZPU pourra demander son application par voie judiciaire. ARCHOS maintient I’ensemble
de ses positions aupres des juridictions concernées.
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En ce qui concerne le litige sur le fond opposant la Société a ZPU, le Groupe considére I'issue incertaine, tant
dans son principe que dans ses échéances.

Copie privée francgaise

En France, une redevance pour droit a copie privée est prélevée sur la vente de produits intégrant des
fonctionnalités de copie et des capacités de stockage d’ceuvres numériques pour un usage privé. Apres
investigation en 2014, le Groupe considere que, sur la base des éléments connus et suite a des évolutions
technologiques depuis juillet 2012, les produits qu’ARCHOS a commercialisés depuis cette date ne répondent
plus a la définition des produits éligibles a cette redevance.

La société avait procédé en 2014 a la réintégration de sommes provisionnées d’un montant de 0,8 M€ et n’a pas
constaté de dette a ce titre depuis 2014.

Le 31 ao(t 2015, ARCHOS a assigné la société Copie France devant le Tribunal de Grande Instance de Paris afin
de solliciter I'annulation de « notes de débit » indument émises par Copie France, le remboursement de
montants trop payés par ARCHOS et le paiement de dommages et intéréts. La procédure suit actuellement son
cours. Le Groupe considére cette issue incertaine, tant dans son principe que dans son échéance.

ARCHOS avait par ailleurs introduit un recours devant le tribunal administratif pour contester une nouvelle
décision de la Commission Copie privée d’octobre 2018. Ce recours a été rejeté par le tribunal administratif.

Au 31 décembre 2020 aucun élément nouveau n’est intervenu remettant en cause la position de la société sur
ces litiges et procédures.

Perspectives
Impact de I’épidémie de Coronavirus ou Covid-19

L'épidémie du coronavirus a engendré d’importants impacts sur I'environnement économique mondial, avec
notamment la fermeture de certaines zones d'activités, la modification des rythmes de production mais
également la modification des modes de vie et de consommation. Cette épidémie a impacté de maniere
significative le Groupe ARCHOS depuis le mois de janvier 2020. En effet, les principaux fournisseurs du Groupe
sont situés en Chine et ils ont été impactés des janvier 2020, entrainant des interruptions d’approvisionnement
puis des perturbations logistiques pour le Groupe. Une trés forte baisse des ventes a été subie a compter de
mars 2020 quand I'Europe a entamé les mesures de confinement. Les principaux clients d’ARCHOS sont pour la
plupart des distributeurs physiques en France, et ils ont fait I'objet d’'une fermeture administrative dans le cadre
des mesures de confinement décidées par le Gouvernement frangais.

Le groupe met actuellement en ceuvre toutes les mesures afin de protéger ses collaborateurs tout en
poursuivant son activité aupres des clients dans les meilleures conditions possibles.

En France, ARCHOS SA et LOGIC INSTRUMENT SA ont eu recours a l'activité partielle jusqu’au 10 mai 2020.
ARCHOS SA a reporté des échéances fiscales et sociales tandis que LOGIC INSTRUMENT a reporté seulement des
échéances de charges sociales. ARCHOS SA s’est vu refuser l'octroi d’'un prét garanti par I'Etat. LOGIC
INSTRUMENT SA a obtenu un prét garanti par I'Etat de 1,2 M€ en juin 2020.

A ce jour, les approvisionnements sont en voie d’amélioration mais avec des hausses de prix sur les composants
et les prestations de transport et de logistique.

Perspectives du Groupe ARCHOS
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ARCHOS s’est transformé depuis deux ans pour retrouver une agilité de start-up et également pour repenser
son portefeuille produit et son positionnement marché. Fin avril 2021, la Société conviera ses actionnaires pour
dévoiler une feuille de route tout a fait nouvelle.

Distributions antérieures

Il est rappelé, conformément a la loi, qu'il n'a été procédé a aucune distribution de dividendes au titre des trois
derniers exercices.

Activité de la société mere

Le chiffre d’affaires de la société ARCHOS SA pour |'exercice clos le 31 décembre 2020 s’est élevé a 15,5 M€
contre 25,9 M€ pour la méme période en 2019. Les charges d’exploitation se sont élevées a 31,5 M€ contre 58,5
M€ en 2019, en baisse de 46 %. Le résultat d’exploitation ressort a -1,1 M€ contre -11,2 M€ en 2019.

En 2020, le résultat financier est positif de 4,0 M€ contre une perte de -5,1 M€ en 2019. Les autres intéréts des
produits assimilés représentent un montant de 1,06 M€ contre 0,06 M€ I'année derniére. La société a
comptabilisée des reprises sur provisions de 6,6 M€ contre 0,4 M€ en 2019. L'essentiel de ces reprises
concernent les provisions sur situations nettes négatives des filiales ATH et ATS suite aux abandons de créances
qui leur ont été accordés fin 2020 (et dont I'impact figure en résultat exceptionnel pour -6,3 M€).

Le résultat exceptionnel a fin 2020 s’établit a -3,5 M€ contre une perte de -23 M€ en 2019.

Apres prise en compte des résultats financier et exceptionnel, le résultat net s’établit a -0,7 M€ contre -38,9 M€
en 2019.

Faits marquants intervenus depuis la date de cloture
Modification de la composition du conseil d’administration

La Société a pris acte le 26 février 2021 de la démission ce jour de cing administrateurs, a savoir Mesdames
Isabelle Crohas et Axelle Scaringella et Messieurs Jean Rizet, Jean-Michel Seignour et Henri Crohas, Président du
conseil d’administration.

Il est rappelé qu’au cours de I'année 2020, sous I'impulsion de la Direction générale, la Société a notamment
mis en place un plan de sauvegarde de I'emploi (tel qu’annoncé par la Société dans son communiqué de presse
en date du 19 décembre 2019) et a procédé a la restructuration de sa dette a I'égard de la Banque Européenne
d’Investissement (telle qu’annoncée par la Société dans son communiqué de presse en date du 11 décembre
2020).

L’amélioration significative de la situation financiere de la Société qui en résulte, dans un contexte économique
mondial pourtant incertain, a conforté Monsieur Henri Crohas, fondateur de la Société, ainsi que les membres
du conseil d’administration qui sont proches de lui, dans leur décision de confier I’avenir d’Archos a la Direction
générale actuelle et de se retirer de toutes leurs fonctions au sein de la Société et, plus largement, au sein du
groupe Archos.

En lien avec ces démissions, le conseil d’administration a coopté Messieurs Christian Viguié (par ailleurs
Président-Directeur général de la société Delta Drone) et Cyril Chabert (avocat), respectivement en
remplacement de Monsieur Henri Crohas et de Madame Isabelle Crohas, sous réserve de la ratification de leur
cooptation par la prochaine assemblée générale de la Société.

Le conseil d’administration a par ailleurs nommé Monsieur Loic Poirier, Directeur général, en qualité de
Président du conseil d’administration.

Résiliation du contrat de licence exclusive relatif a la technologie PicoWan
12
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Le départ de Monsieur Henri Crohas de la Société s’est accompagné de la résiliation du contrat de licence
exclusive conclu le 25 juillet 2016 entre PicoWan, filiale de la Société, et Monsieur Henri Crohas, en contrepartie
du paiement par la Société d’'une indemnité de résiliation d’'un montant de 280.000 euros. La résiliation
anticipée de ce contrat de licence exclusive, relatif a la technologie PicoWan, s’inscrit dans le prolongement de
la réorientation de la Société et de I'amélioration de sa situation financiere dans la mesure ou elle entrainera
des économies substantielles pour le groupe Archos qui était tenu contractuellement (i) au versement de
redevances annuelles d’'un montant de 50.000 euros pendant encore 14 ans le cas échéant et (ii) a la prise en
charge des frais de dép6t et de maintien de brevets.

Augmentations de capital

OCABSA et BSA fiducie

En conséquence des tirages effectués le 4 janvier 2021 (T8 et T9) dans le cadre du contrat de financement
obligataire flexible par émission de tranches d’obligations convertibles en actions nouvelles d’une valeur
nominale de 10.000 € chacune (les « OCA »), assorties de bons de souscription d’actions (les « BSA ») (les OCA
et les BSA ensemble, les « OCA-BSA »), conclu avec la société de gestion américaine Yorkville Advisors Global LP
en vue de la conclusion avec le fonds d’investissement YA Il PN, Ltd représenté par Yorkville Advisors Global LP,
et conformément aux modalités de tirage des tranches décrites dans le communiqué de presse de la Société du
29 juin 2020, le tirage de la dixieme et derniére tranche restante dans le cadre du Contrat interviendra le 4 mars
2021, sous réserve de la réalisation des conditions détaillées dans le communiqué de presse de la Société du 26
septembre 2019.

L’ensemble des informations relatives a ce contrat est disponible dans la note d’opération établie a cette
occasion et disponible a I'adresse suivante sur le site de la Société :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/Note d operation Archos version depot 15.11

.2019 fr.pdf

Ainsi que dans le communiqué de presse diffusé lors de la conclusion de I’Avenant le 29 juin 2020 :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/CP_Archos avenant n 2 OCABSA et Mise a di
sposition du RFA 2019 fr.pdf

Depuis le ler janvier 2021 jusqu’a la date du présent rapport, la conversion des OCA a donné lieu a la création
de 60 098 520 actions nouvelles et |'exercice des BSA E a donné lieu a la création de 15 530 403 actions.

Filiales, sociétés consolidées et participations

Toutes les filiales du Groupe sont détenues directement a 100 % mis a part LOGIC INSTRUMENT qui est détenue
a 25,4% et sont toutes intégrées globalement.

- ARCHOS Espana (Espagne), et ARCHOS Gmbh opérent en tant qu’agents commerciaux pour ARCHOS SA
dans leurs zones géographiques. En mai 2013, ARCHOS Gmbh est redevenu un agent commercial dans
le but de réduire les frais de fonctionnement de cette derniere.

- ARCHOS Technology Shenzhen et Arnova Technology Hong Kong sont des filiales de distribution de
produits.

- Il est rappelé qu’ARCHOS AG (Suisse) et ARCHOS lItalia n’ont plus d’activité.

- PICOWAN SAS a pour objet social, I'ingénierie, I"étude, la fabrication, la commercialisation et la
distribution des systémes, services et produits dans les domaines de I'loT (/Internet of Things).

- LOGIC INSTRUMENT conceptualise et distribue des produits destinés aux marchés de professionnels.

o Lasociété LOGIC INSTRUMENT a procédé a des augmentations de capital afin de rembourser
un emprunt obligataire (OCABSA). La participation d’ARCHOS a donc été diluée pour s’établir
a 25,4%. ARCHOS en détient toutefois le controle exclusif car il a la capacité de diriger les
politiques opérationnelles et financiéres, indépendamment de son pourcentage de
participation. LOGIC INSTRUMENT est dont intégrée dans les comptes consolidés d’ARCHOS
selon la méthode I'intégration globale.
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Les principales données chiffrées sociales des filiales pour la période du ler janvier au 31 décembre 2020 sont
les suivantes :

Archos DE

En milliers d'euros

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contrdle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 1694
Résultat d'exploitation -99 179
Résultat net -99 50

Archos AG (Suisse)

En milliers de franc CHF

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contrdle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 0
Résultat d'exploitation -5 -10
Résultat net -5 -11
Archos ltalia

En milliers d'euros

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contrdle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 0
Résultat d'exploitation 0 0
Résultat net 0 0

Archos Technology Shenzhen Co. Ltd (ex Archos Digital Products Trading Co. Ltd)

En milliers de RMB

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contrdle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 4132
Résultat d'exploitation -1804 -958
Résultat net 4391 -958

Arnova Technology Hong Kong

En milliers de dollars US

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de controle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 2
Résultat d'exploitation -705 -779
Résultat net 5016 -779
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Archos Espana

En milliers d'euros

ARCHOS

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contréle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 99
Résultat d'exploitation -116 11
Résultat net -116 5
Picowan SAS

En milliers d'euros

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contrdle 100% 100%
Pourcentage d'intérét 100% 100%
Chiffre d'affaires 0 0
Résultat d'exploitation -61 -66
Résultat net -61 -66
LOGIC INSTRUMENT SA

En milliers d'euros

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de contréle 25,4% 25,4%
Pourcentage d'intérét 25,4% 25,4%
Chiffre d'affaires 6 694 9715
Résultat d'exploitation -322 -139
Résultat net -215 26
LOGIC INSTRUMENT DE

En milliers d'euros

Description DEC-20 DEC-19
Pourcentage de controle 25,4% 25,4%
Pourcentage d'intérét 25,4% 25,4%
Chiffre d'affaires 3089 3993
Résultat d'exploitation 183 219
Résultat net 44 49
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Activité de Recherche et Développement

En milliers d'euros

Description 31-déc.-20 31-déc.-19

Charge de R&D de la période avant activation 597 2784
Amortissements relatifs a des frais de R&D activés 9 455
Total charges courantes de R&D 607 3240
Charges activées sur la période - 523
Quote-part des subventions regues prises en résultat et avances remboursables - 48 62
Crédit d'impo6t recherche, net du CIR activé - 365
Total des charges courantes de R&D au compte de résultat consolidé 655 2290

Autres charges opérationnelles non courantes de R&D - Colit du départ des salariés
du département R&D partis sur S2 2020

Autres charges opérationnelles non courantes de R&D - Dotations aux provisions
pour risques et charges - Colt des départs du PSE annoncé le 18 décembre 2019 - - 850
Personnes du département R&D

- 118

Amortissement exceptionnel des immobilisations incorporelles de R&D - 2871
Produit de crédit impot recherche passé en résulat avec I'amortissement des i 719
immobilisations incorporelles de R&D associées

Total des charges nettes de R&D au compte de résultat consolidé 655 5408

Les charges brutes de recherche et développement sont en forte réduction suite a la restructuration mise en
ceuvre fin 2019. Il n’y a pas eu d’activation de charges de R&D au cours de I'exercice 2020.

Charges non déductibles fiscalement

Dépenses et charges somptuaires (art. 223 quater et 39-4 du CGl) : Néant.
Amortissements excédentaires (art. 39-4 du CGI) et autres amortissements non déductibles : Néant.

Commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes de la société sont présentés ci-apres :

PricewaterhouseCoopers Audit Extentis Audit
Montant % Montant %

En milliers d'euros 2020 2020 EETEE 2020 2020 2019
Audit
* Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés

Emetteur 80 137 82% 77% 40 80 57% 88%

Filiales intégrées globalement 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
SOUS-TOTAL 80 137 82% 1 40" 80 57% 88%
Services autres que la certification des comptes
* services autres que le commissariat aux comptes

Emetteur 18 40 18% 23% 30 11 43% 12%

Filiales intégrées globalement 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
SOUS-TOTAL 18 40 18% 0 30" 11 43% 12%
TOTAL 98" 177 100% 1 70" 92 100% 100%

Effectifs de fin de période

L’effectif du Groupe ARCHOS au 31 décembre 2020 est de 44 salariés contre 75 au 31 décembre 2019, répartis
comme suit :
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31-déc.-20 31-déc.-19

ARCHOS SA France 17 40
ARCHOS GmbH Allemagne 3 7
ARCHOS AG Suisse 0 0
ARCHOS ltalia Italie 0 0
ARCHOS China (ATH & ATS) Chine 4 8
ARCHOS Tecnologia Espana Espagne 0 0
LOGIC INSTRUMENT (Groupe) France/ Allemagne 20 20
Total 44 75

Bons de souscription d’actions et stock-options

BSA contrat Yorkville : au 31 décembre 2020, au titre du contrat de financement en OCABSA avec Yorkville,
113 150 109 bons de souscription d’actions sont en circulation. Depuis cette date, 52 631 578 autres bons de
souscriptions d’actions ont été émis jusqu’a la date d’établissement du présent rapport financier annuel. Le
nombre actuel total de bons de souscription d’actions en circulation est donc de 165 781 687.

Ces BSA ont été émis dans le cadre du contrat de financement finalisé le 15 novembre 2019. Les caractéristiques
de ces BSA et I'ensemble des informations relatives a ce contrat sont disponibles dans la Note d’opération
établie a cette occasion et disponible a I'adresse suivante sur le site de la société :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial_doc/Note d operation_Archos version depot 15.11
.2019 fr.pdf

Dans le cadre du contrat de financement finalisé le 15 novembre 2019, ARCHOS peut étre amenée a émettre
d’autres BSA.

BSA Fiducie : des BSA: et des BSAk ont été émis le 11 décembre 2020 au titre de la restructuration de la dette
BEI. Les informations relatives a ces BSA sont fournies dans la section Evenements marquants du présent rapport
financier annuel.

Stock-options : Au cours de |'exercice 2020, aucune stock-option n’a été exercée et a la date du présent rapport
financier annuel plus aucun plan de stock option n’est actif au sein du Groupe.

Renseignements sur la répartition du capital social et les actions d’auto-
contréle

Au 31 décembre 2020, le capital social est fixé a la somme de 253 613,962 euros divisée en 253 613 962 actions
de 0,001 euro de valeur nominale chacune, intégralement libérées. A la date du présent rapport, le Groupe ne
détient pas d’actions d’autocontréle.

Le tableau de répartition ci-dessous est établi sur la base des informations connues au 31 décembre 2020 et
sont établies sur la base des déclarations de franchissement de seuils publiées sur le site de I'AMF.

AU 31/12/2020 Nombre d'actions o\ c.nital  Droits devote 95 droits
détenues de vote
Henri Crohas 2727884 1,1% 5 455 768 2,1%
Autres 250886078  98,9% 251 676 405 97,9%
Total 253613962  100,0% | 257132173 100,0%

Actionnariat salarié

Conformément aux dispositions de l'article L.225-102 du code de commerce, nous vous indiquons qu'au
31 décembre 2020 aucun salarié ne détenait d'actions de la société au titre d'un "dispositif de gestion collective"
de type PEE ou FCPE et que I'actionnariat salarié est inférieur a 3 % du nombre total des actions de la société.
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Evolution du cours de bourse sur I’année 2020

Moyenne

] Moyenne Volume
Mois cours
cours cloture mensuel
ouverture
1 0,0939 0,0913 27 825 084
2 0,0678 0,0674 24 173 755
3 0,0422 0,0410 41782723
4 0,0469 0,0470 181 956 780
5 0,0470 0,0467 51659 841
6 0,0452 0,0450 49 784 688
7 0,0410 0,0404 50380 138
8 0,0425 0,0419 46 296 669
9 0,0406 0,0406 21147 653
10 0,0360 0,0356 30522 138
11 0,0340 0,0335 259 402 578
12 0,0360 0,0358 371 395 665
Moyenne Annuelle 0,0477 0,0471
Volume Annuel 1156 327 712
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Date

N°  d’Assemblée

Générale

1 30-sept-20

No

résolution

12

Nature de la délégation

Autorisation donnée au  Conseil
d'administration en vue de réduire le
capital social par annulation d’actions

ARCHOS

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par
I'Assemblée Générale des actionnaires au Conseil d’administration dans le

domaine des augmentations de capital (par application des articles L. 225-129-1 et L.
225-129-2. du Code de commerce)

Montant nominal
maximum de
I’augmentation
de capital
pouvant résulter
de I’émission

10% du capital
social de la
Société

Durée de la
délégation

24 mois

Utilisation
au cours
de
|'exercice

Non

2 30-sept-20

14

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration a [Ieffet
d’émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions nouvelles, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des
actionnaires.

15 millions
d'euros

26 mois

Non

3 30-sept-20

15

Autorisation donnée au Conseil
d’administration a l'effet de mettre en
ceuvre une rallonge dans la limite de
15% du nombre de titres émis en
application de la 14éme résolution (n°2)
ci-avant

15 millions
d'euros

26 mois

Non

4 30-sept-20

16

Délégation de pouvoirs consentie au
Conseil dadministration a [l'effet
d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices ou
primes.

15 millions
d'euros

26 mois

Non

5 30-sept-20

17

Autorisation consentie au Conseil
d'administration a l'effet d’émettre des
bons de souscription d’actions a
attribuer gratuitement aux actionnaires
en cas d'offre publique visant les titres
de la Société

50% du capital

18 mois

Non

6 30-sept-20

18

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration a [Ieffet
d’émettre, sans droit préférentiel de
souscription, des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés a des
actions nouvelles, conformément a
I'article L.225-136 du Code de
commerce, notamment dans le cadre
d’une offre au public

15 millions
d'euros

26 mois

Non

7 30-sept-20

19

Autorisation consentie au Conseil
d’administration a I'effet d’augmenter le
nombre de titres émis dans la limite de
15% en application de la 18eme
résolution (ci-avant n°6)

15 millions
d'euros

26 mois

Non

8 30-sept-20

20

Autorisation donnée au  Consell
d’administration a I'effet de déroger aux
conditions fixées par la 18éme
résolution (n°6 du présent tableau) pour
déterminer le prix d’émission des actions
dans la limite de 10% du capital social
par an, conformément a l'article L. 225-
136 du Code de commerce

10% du capital
social par an

26 mois

Non
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30-sept-20

21

Délégation de compétence consentie au
Conseil d'administration en vue
d'émettre des actions et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions
nouvelles, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit
d’une catégorie de personnes

15 millions
d'actions

18 mois

Non

10

30-sept-20

22

Délégation de compétence a conférer au
Conseil d'administration a l'effet de
décider I'émission d’obligations
convertibles en actions (OCA) et de
bons de souscription d’actions (BSAY),
sur exercice de bons d'émission
attribués gratuitement, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit
de YA Il PN, LTD.

50 millions
d'euros

18 mois

Non

11

30-sept-20

23

Délégation de compétence au Conseil
d’administration en vue d’émettre des
bons de souscription d’actions répartis
en deux catégories (BSAg et BSAg) avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit
d’Equitis Gestion dans le cadre d'une
fiducie — Autorisation de transfert de
BSAK au profit d’Europe Offering

10 millions
d'euros

18 mois

Non

12

30-sept-20

24

Délégation de compétence consentie au
Conseil d’administration en  vue
d'émettre des bons de souscription
d’actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des
mandataires sociaux et d’'une catégorie
de salariés cadres

20% du capital
social

18 mois

Non

13

30-sept-20

25

Délégation de compétence au Conseil
d’administration a l'effet de procéder a
I'émission réservée aux adhérents d’'un
plan dépargne d’entreprise avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers,
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions nouvelles
(article L.225-138-1 du Code de
commerce)

5% du capital
social

26 mois

Non

14

30-sept-20

26

Autorisation a donner au Conseil
d’administration a l'effet de procéder a
des attributions gratuites d’actions au
profit des salariés ou mandataires
sociaux éligibles de la Société et des
sociétés liées

5% du capital
social de la
Société a la date
de la décision de
leur attribution par
le Conseil
d'administration

38 mois

Non

15

30-sept-20

27

Autorisation a donner au Conselil
d’administration a l'effet de consentir
des options de souscription ou d’achat
d’actions aux salariés ou mandataires
sociaux éligibles de la Société ou des
sociétés liées

5% du capital
social de la
Société a la date
de la décision de
leur attribution par
le Conseil
d'administration

38 mois

Non

16

30-sept-20

28

Délégation de pouvoirs consentie au
Conseil dadministration a [I'effet
d’augmenter le capital social par
émission d'actions en cas d'offre
publique d'échange (OPE) initiée par la
Société

Les
augmentations de
capital
susceptibles
d'étre réalisées en
vertu de cette
résolution
pourront conduire

26 mois

Non
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au doublement du
capital social

Délégation de pouvoirs consentie au
Conseil d’administration a [I'effet
d’augmenter le capital social par

10% du capital

17 30-sept-20 29 émission d’'actions en rémunération . 26 mois Non
, . social
d’apports en nature dans la limite de
10% du capital social, hors cas d’offre
publique d’échange
Les
Délégation de pouvoirs a consentir au augmenta}tlons de
. ; o . . ) capital
Conseil d’administration a [l'effet ;
i s susceptibles
d’émettre des valeurs mobilieres d'étre réalisées en
18 30-sept-20 30 donnant acces a des actions nouvelles 18 mois Non

de la Société, sans droit préférentiel de
souscription, dans le cadre d'un
échange de titres financiers

vertu de cette
résolution
pourront conduire
au doublement du
capital social

* plafond global des augmentations de capital en numéraire, immédiates ou différées (commun aux résolutions 14 a 16

et 18 a 21 et 24 a3 27) : 15.000.000 d’euros.

**définition de la catégorie de personnes : (i) des sociétés d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne collective
francais ou étrangers, qui peuvent investir dans les valeurs moyennes et petites exergant leur activité dans les secteurs
des nouvelles technologies et/ou de I'électronique, ou (ii) des institutions ou organismes financiers francais ou étrangers
qui peuvent investir dans, ou octroyer des préts a, des valeurs moyennes et petites exercant leur activité dans ces
secteurs, ou (iii) des sociétés ou groupes frangais ou étrangers ayant une activité opérationnelle dans ces secteurs, ou (iv)
des sociétés ou groupes frangais ou étrangers ayant mis en place avec la Société un partenariat dans le cadre de la
conduite de son activité, étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que le Conseil d’administration identifiera au sein

de la catégorie ci-dessus, ne pourra étre supérieur a trente (30) par émission.
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise

(1) Organes de gouvernance

Mandataires Sociaux

Le Conseil d’administration du 22 mars 2013 a dissocié les fonctions de Président du Conseil d’administration
d’une part et de Directeur Général d’autre part. Henri CROHAS conservait alors son mandat de Président du
Conseil d’Administration, et Loic POIRIER accédait au poste de Directeur Général a compter du 1¢" mai 2013.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil. Il coordonne les travaux du Conseil d’administration avec
ceux des Comités (audit, rémunération, stratégique). Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société
et s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. Il rend compte a
I'assemblée générale qu’il préside. En outre, le Président assure la liaison entre le Conseil et les actionnaires, en
harmonie avec la Direction Générale. |l est, de plus, régulierement tenu informé par la Direction Générale (i) des
principaux événements de la Société et (ii) de la marche des affaires. Enfin, il peut entendre les Commissaires
aux comptes en vue de la préparation des travaux du Conseil.

Le Directeur Général dirige la Société et la représente auprés des tiers dans la limite de son objet social. Il est
investi des pouvaoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, sous réserve des
pouvoirs que la loi attribue au Conseil d’administration et a I'assemblée générale des actionnaires et des limites
apportées par le Conseil d’administration.

Compte tenu de la dissociation entre les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur
Général en vigueur jusqu’au 26 février 2021, il était apparu opportun de mettre en place un Comité Stratégique
regroupant les titulaires de ces deux fonctions dissociées, afin d’organiser leur travail commun dans
certaines matiéres qui doivent faire I'objet d’une prise de décision conjointe et qui pour certaines doivent étre
soumises a |'organe compétent.

Lors de sa réunion en date du 10 juin 2020, le Conseil d’administration a toutefois décidé de dissoudre le Comité
Stratégique dans la mesure ou le maintien de cet organe n’apparaissait plus opportun au Conseil
d’administration.

Par ailleurs, les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général ont été réunies entre
les mains de Loic Poirier, a la suite de la démission de Monsieur Henri Crohas de I’ensemble de ses fonctions au
sein de la Société le 26 février 2021.

Les membres du Conseil d’administration sont nommeés par I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de
la société.

Les statuts de la société ont opté pour la durée légale (Article L225-18 du code de Commerce) du mandat des
administrateurs a savoir six exercices.

En conformité avec I'article L. 225-25 du Code de commerce, les administrateurs ne sont plus tenus de détenir
au moins une action. Le Conseil d’administration est, a ce jour, composé de 3 membres dont 2 indépendants.

Le Conseil d’administration est composé comme suit a compter du 26 février 2021 :

Loic Poirier Président du Conseil d'administration AG approbation des comptes 2020
Christian Viguié Administrateur AG approbation des comptes 2020
Cyril Chabert Administrateur AG approbation des comptes 2020
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Les deux administrateurs indépendants du Conseil, Monsieur Christian Viguié et Monsieur Cyril Chabert,
n’entretiennent aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société ou sa direction qui puisse
compromettre I'exercice de leur liberté de jugement, ce qui leur permet de jouer pleinement leur réle
d’administrateur indépendant (le critére d’indépendance est apprécié au regard du code MIDDLENEXT
recommandation N°8).

Les actions détenues par le personnel de la société représentaient en 2020 moins de 3% du capital social de la
Société (compte non tenu des actions détenues par Henri CROHAS et Loic POIRIER, Directeur Général).

(2) Listes des mandats et fonctions des mandataires sociaux

Le tableau ci-dessous présente la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute société par
chacun des mandataires sociaux.
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Prénom, nom et

adresse

Mandat et fonction principale exercée

dans la Société

Date de premiére nomination

Date de
dernier

renouvelle

ment

ARCHOS

Principaux
mandats et
fonctions

Date d’échéance exercés hors de

mandat

Démission le 26
février 2021
(remplacé par

la Société au
cours des 5
derniéres
années

Société

12 rue Ampere,
91430 Igny

Administrateur

en remplacement de Madame
Isabelle Crohas)

les comptes clos
au 31/12/2020

- e ) AG du 26 ) » )
Henri Crohas Président du Conseil d’administration AG du 22 avril 1991 juin 2015 Mcaln5|el:|r 5 Associé SCI des Vignerons
12 rue Ampére Christian Viguié
par voie de
91430 Igny coantation)
PDG Logic Instrument SA
CEO Archos Technology Shenzhen
Loic Poirier CEO Arnova Technology Hong Kong
12 rue Ampere, N . AG du 26 AG statuant sur Geschftsfihrer Archos Gmbh et Logic
91430 Igny Administrateur CA du 8 ao(it 2014 ‘uin 2015 les comptes clos Instrument Gmbh
L au 31/12/2020
Représentant
de ARCHOS SA, Picowan SAS
Président de
Picowan SAS
CEO Appslib
Président Archos Espana
Chairman Archos Italy
AG statuant sur
Président du Conseil d'administration CA du 26 Février 2021 les comptes clos
au 31/12/2020
) - CAdu 19 ]
Directeur Général CA du 22 mars 2013 ler mai 2021
mars 2019
Démission le 26
février 2021
Administrateur AG du 22 avril 1991 AG du 26 (remp_lacee pa_r Gérante SClI des Vignerons
Isabelle Crohas juin 2015 Monsieur Cyril
12 rue Ampere Chabert par voie
91430 Igny de cooptation)
Directeur
Général Groupe ARC
Jean Rizet . o AGdu 26 | Démission le 26 Délégué
Administrateur AG du 31 juillet 2003
Groupe ARC ) juin 2015 février 2021
9 rue de Téhéran Gérant Agence Quadrige
75008 Paris
PDG Forézienne de Logistique (ex
-Mi AG du 27 | Démission le 26 Duarigs.a
Jea'T Michel Administrateur CA du 14 avril 2010 - y . I. I uarie )
Seignour juin 2016 février 2021
12 rue Ampére, Administrateur Logic Instrument
91430 Igny
. AG du 21 | Démission le 26
. Administrateur CA du 23 mars 2018 L . .
Axelle Scaringella juin 2018 février 2021 Gérante Passport 8
12 rue Ampere,
91430 Igny
o o, CA du 26 Février 2021 (Cooptation AG statuant sur
Christian Viguié - . PDG Delta Drone SA
> Administrateur en remplacement de Monsieur les comptes clos
12 rue Ampere, Henri Crohas) au 31/12/2020
91430 Igny
X CA du 26 Février 2021 (Cooptation AG statuant sur . X L,
Cyril Chabert Co-gérant Chain & Associés

Messieurs Cyril Chabert et Christian Viguié sont « administrateurs indépendants °» de la Soci

5Selon définition du code Middlenext recommandation N°8

ete.
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(3) Rémunérations et avantages des organes de gouvernance

La question de la rémunération des membres du Conseil d’administration concerne principalement le Président
et le Directeur Général.

Le Président ne cumule pas de contrat de travail avec son mandat social.

Le Président ne bénéficie pas d’indemnités de départ. La recommandation n°2 du code MIDDLENEXT n’a donc
pas vocation a s’appliquer.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2013, la rémunération du Président a été révisée par décision des
Conseils d’Administration des 10 octobre 2012, 22 mars 2013 et 6 ao(t 2013. Cette rémunération fixée par les

conseils n’a pas de part variable.

La Société n’a pas mis en place un régime de retraite supplémentaire au bénéfice du Président. La
recommandation n°4 du code MIDDLENEXT n’a donc pas vocation a s’appliquer.

Il n’y a pas d’administrateur salarié de la société en 2020.

1. Rémunérations des mandataires sociaux

Archos SA Archos SA ATH (*) Logic Instrument

Description . , rémunérations rémunération rémunérations et
jetons de présence (**) L, L, L,
et assimilés s et assimilés assimilés

Henri Crohas, Président du CA 6529 - - - 6 529
Loic Poirier, DG 6529 203 208 105 265 100 000 415 003
Isabelle Crohas, Administrateur 5 804 - - - 5804
Jean Rizet, Administrateur 12 304 - - - 12 304
Axelle Scaringella, Administrateur 5804 - - - 5804
Jean Michel Seignour, Administrateur 13 029 - - - 13 029
Alice Crohas, Administrateur 0 - - - 0
Total 50 000 203 208 105 265 100 000 458 473

(*) Montants en HKS convertis en euros au taux moyen de I'exercice
(**) Jetons de présence versés en 2021 au titre de 2020

Lors des réunions du Conseil d’administration tenues les 6 novembre 2012, 22 mars 2013 et 10 juin 2020, le
Conseil d’administration a voté les montants de la rémunération du Directeur Général.

ARCHOS ne verse pas de bonus a ses autres administrateurs.

Les frais et dépenses (notamment les frais raisonnables de déplacement et d'hébergement) engagés par les
administrateurs au titre de leur mandat (réunions du Conseil d’Administration, réalisation de missions confiées
par le Conseil d’Administration) sont intégralement pris en charge par la Société. Aucune somme significative
n’a été versée a ce titre en 2020.

2. Rémunération des administrateurs

L’enveloppe globale de la rémunération des administrateurs (anciennement jetons de présence) a été modifiée
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011. Le Conseil d’administration réunile 17 mars 2011 a proposé de
porter I’enveloppe a 50.000 euros en se basant sur une étude comparative prenant en compte d’autres sociétés
cotées du compartiment C. L’Assemblée Générale Ordinaire du 17 juin 2011 a approuvé cette décision et a
appliqué la nouvelle enveloppe a I’exercice 2011 et aux suivants.
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En application de la recommandation MIDDLENEXT n° 14, le Conseil d’administration lors de sa réunion tenue
le 14 mars 2014 a retenu le principe de répartition des jetons de présence en fonction de I'assiduité des
administrateurs et de leur appartenance a des comités spécialisés (comité des rémunérations et comité d’audit).

L’Assemblée Générale Ordinaire du 30 septembre 2020 a fixé le montant annuel global de la rémunération des
administrateurs a 50.000 euros au titre de I’exercice 2020, a charge pour le Conseil d’administration d’en répartir

les montants.

Ainsi, par application desdites regles, il a été attribué a vos administrateurs la rémunération suivante :

. Jetons de présence
Administrateurs o,
attribués (*)

Henri Crohas 6 529
Isabelle Crohas 5804
Jean Rizet 12 304
Jean- Michel Seignour 13 029
Loic Poirier 6529
Axelle Scaringella 5804
Total 50 000

(*) Jetons de présence versés en 2021 au titre de 2020

3. Stock-options

Il n’existe a la date du présent rapport financier annuel aucun plan « actif » de stock-options.

(4) Conventions et engagements réglementés

(par application de I'article L225-38 du Code de commerce modifié par I'ordonnance n°2014-

863 du 31 juillet 2014 - art. 7)

Nature Montant en 2020 Co-Contractant
Bail Commercial 207 314 € SCI des Vignerons
Contrat d'assurance 13087 €

Responsabilité civile
des dirigeants

Allianz (depuis le ler
septembre 2016)

Commission sur ventes 54173 €

Commission sur achats 74 800 €

Commissionnement des
ressources operationnelles et 263532 €
administratives

Logic Instrument

Logic Instrument

Logic Instrument

Contrat de licence exclusive de la

. 32562 €
technologie PicoWan

Henri Crohas par
l'intermédiaire de la
filiale PicoWAn

L’ensemble des conventions listées ci-dessus a été préalablement autorisé par le Conseil d’administration.
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Il est précisé que sur 2020 14.000 euros ont été refacturés par ARCHOS SA a Logic Instrument SA au titre de
I’occupation des locaux du 12 rue Ampere sur les 6 premiers mois de I'lannée. A compter de juillet 2020 Logic
Intrument a pris un bail directement avec la SCI des Vignerons.

Gestion des risques et contréle interne

Le controle interne en place au sein de chaque société du Groupe repose sur les fondements principaux

suivants :

- lareconnaissance de la pleine responsabilité des dirigeants des sociétés du Groupe ;

- un systéme de reporting financier mensuel ;

- la supervision et I'approbation par les directeurs du siege des opérations courantes des filiales ;

- la supervision de la majorité des décaissements grace a la mise en place d’une plateforme de paiements
centralisée.

Tout en privilégiant les critéres suivants :

- un critére de réactivité, afin d'accompagner I'autonomie de chaque société dans la gestion de ses affaires ;

- un critere de souplesse pour que les dirigeants des sociétés du Groupe exercent pleinement leurs
responsabilités ;

- un critére de simplicité afin que le processus de contrdle interne reste adapté a la taille modeste des
entreprises composant notre Groupe.

Les acteurs privilégiés du contrdle interne sont :
- le Conseil d’administration ;
- le Directeur Financier Groupe et les correspondants administratifs et financiers locaux ;

La Société met en ceuvre des reportings comptables et financiers périodiques, analysés avec les responsables
des filiales concernées. La périodicité des reportings dépend de la nature des informations (hebdomadaire ou
quotidienne pour les reportings de trésorerie et de chiffre d’affaires, trimestrielle pour les reportings de
résultats).

La Société assure, dans le cadre de son service juridique :

- letraitement des dossiers et/ou contentieux de la Société (et le cas échéant, le traitement de ceux des filiales
en liaison avec celles-ci) susceptibles de générer des risques significatifs ;

- l'assistance juridique de la Société et de ses filiales.

Concernant la comptabilité et la consolidation du Groupe, les regles sont définies au niveau du Groupe, par le
Directeur Financier, qui s’assure de la diffusion et de I'application aupres des différentes filiales.
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Facteurs de risques

L'intégralité des risques identifiés par la Société est consultable en Section 4 « Facteurs de risque » dans le
« Document d’Information » établi le 9 décembre 2020, a I'occasion du transfert sur Euronext Growth. Le
document est consultable sur le site internet de la Société
(https://www.archos.com/corporate/investors/financial_doc/Archos_Document_d_information_vfinale_9122
020_fr.pdf)

Sont présentés dans cette section les seuls risques spécifiques a la Société, et qui sont importants pour la prise
d’une décision d’investissement en connaissance de cause. Dans chaque catégorie de risque, sont présentés en
premier lieu les risques les plus significatifs. Pour chacun des risques exposés ci-dessous, la Société a procédé
comme suit :

- présentation du risque brut, tel qu’il existe dans le cadre de I'activité de la Société ;

- présentation des mesures mises en ceuvre par la Société aux fins de gestion dudit risque, le cas
échéant.

L’application de ces mesures au risque brut permet a la Société d’analyser un risque net. La Société a évalué le
degré de criticité du risque net, lequel repose sur I'analyse conjointe de deux critéres : (i) la probabilité de voir
se réaliser le risque et (ii) 'ampleur estimée de son impact négatif. Le degré de criticité de chaque risque est
exposé ci-apres, selon I’échelle qualitative suivante :

- faible;

- moyen;

- élevé.

Tableau synthétique :

Degré de criticité

Nature du risque du risque net

Risques liés a Pactivité de la société et a son
organisation
- Risques liés a l'incapacité de la Société a développer des Elevé
produits correspondant aux attentes des clients dans des
conditions économiques acceptables

- Risques liés a la dépendance vis-a-vis de développements Elevé
tiers

- Risques liés a la crise de la COVID 19 Elevé

- Risques liés a la dilution Elevé

- Risques liés a la concurrence Elevé

- Risques fournisseurs Elevé

- Risque de dépendance aux personnes-clé Elevé

Risques financiers
- Risque de liquidité Elevé

- Risque de change Moyen
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Degré de criticité
du risque net

Nature du risque

Risques juridiques ou réglementaires

- Risques liés a l'utilisation de technologies appartenant en Elevé

partie a des tiers et de dépendance a la propriété
intellectuelle détenue pour partie par des tiers

- Risque de changement de législation en matiere de taxe sur Elevé
la copie privée et litiges

Risques liés a I’activité de la société et a son organisation

Risques liés a I'incapacité de la Société a développer des produits correspondant aux attentes des clients dans
des conditions économiques acceptables

La réussite de la Société dépend en grande partie de I'acceptation par les clients des produits qu’elle offre, qui
peut étre affectée par de nombreux facteurs, parmi lesquels figurent notamment les golts du public, la publicité,
la disponibilité de produits alternatifs, la situation économique d’ensemble et d’autres facteurs externes qui
peuvent évoluer rapidement. Il est extrémement difficile de prédire avec exactitude le niveau d’acceptation du
grand public et sa demande future d’offres et services, existants ou a venir, ainsi que la taille, la composition et
la croissance future des marchés sur lesquels évolue la Société. La Société pourrait étre incapable de s’adapter
a cette demande en constante évolution, ce qui pourrait fortement réduire la demande de ses produits et avoir
un effet immédiat et significatif sur sa situation financiére et son résultat d’exploitation.

Cette inadaptation aux attentes du marché ou incapacité a attirer des consommateurs aurait une influence
négative sur le chiffre d’affaires de la Société, sur ses marges et son résultat. Et quand bien méme la Société
serait en mesure de produire des produits en phase avec les attentes des segments de marché visés, mais dans
des conditions économiques ne répondant pas aux critéres de rentabilité qu’elle s’est fixés, ses marges et donc
son résultat pourraient en étre affectés.

L’étude, la conception et le développement de nouveaux produits requierent du temps et la mobilisation des
ressources internes et/ou externes de la Société. La Société peut, pour de multiples raisons techniques,
commerciales ou autres, ne pas étre en mesure de lancer un produit qu’elle a identifié comme étant adapté a
un segment de marché qui lui semble porteur ou ne pas étre en mesure de lancer un tel produit a temps. Cela
peut étre le cas pour tout projet en cours et non abouti.

L’échec commercial d’'un produit développé ou le retard dans le lancement d’un produit par la Société serait
non seulement de nature a nuire a sa crédibilité vis-a-vis de ses partenaires et a dégrader son chiffre d’affaires,
mais gréverait également, notamment du fait des colts de développement engagés, ses résultats et sa situation
financiere. Ce facteur serait d’autant plus important que le nombre de produits qu’elle aurait développés serait
limité.

De méme, si son offre de nouveaux produits n’était pas percue comme suffisamment différenciante par les
consommateurs par rapport a des produits existants ou si les prix auxquels la Société envisageait de proposer
ses produits n’étaient pas acceptables par le marché, la Société devrait soit les réduire, soit accepter de ne
vendre qu’une fraction de la quantité qu’elle avait initialement prévue de vendre.

La Direction dispose d’un systeme d’informations fiable de suivi des ventes et se tient a I'écoute de la
concurrence pour anticiper au mieux les mouvements de marché et en limiter les a-coups, qu’ils soient positifs

ou négatifs.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :
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- l'efficacité des mesures mises en place par la Société pour appréhender I'environnement concurrentiel
renforcé dans lequel elle évolue peut-étre limitée (en cas de retards ou de contraintes dans la sortie de
nouveaux produits, ou si les concurrents mettent sur le marché des produits et des services plus
performants) ;

- la réalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé
sur la Société (impact sur le chiffre d’affaires, sur le niveau de rentabilité de la Société et sur la valeur
de son stock (voir a cet égard les dépréciations de stocks constituées au 31 décembre 2019 liées a
I'obsolescence des produits de la Société (Rapport financier 2019 « Activités du groupe » page 3 et
Rapport financier semestriel 2020 « Activité et faits marquants »). Pour information, au 31 décembre
2020, la valeur nette des stocks s’élevait a 2,5 M€ dans le bilan consolidé.

Risques liés a la dépendance vis-a-vis de développements tiers

La Société utilise des technologies tierces sur certains aspects logiciels. L'incapacité des fournisseurs de solutions
a maintenir ou a faire évoluer ces solutions pourrait amener la Société a devoir rechercher des solutions
comparables (si elles existent) et il pourrait en résulter des retards dans la fourniture de versions de programmes
ou des surcolts imprévisibles. Par exemple, la Société utilise des technologies logicielles de Google (systéme
Android), Microsoft ou Amazon qui évoluent fréquemment. L’absence de mise a niveau de ces systémes par
Google, Microsoft ou Amazon ou la non disponibilité pour le Groupe des évolutions de ces systémes ou
technologies pourrait avoir un impact sur la performance des produits (par rapport a des produits concurrents)
ou sur le calendrier de sortie des nouveaux produits.

Selon la Société, il est de I'intérét de ces grands groupes de faciliter I'acces a leurs services au plus grand nombre
de fabricants et de fournisseurs de services, étant précisé que les régulations notamment européennes en
matiére de protection a I'encontre des abus de position dominante sont susceptibles de maintenir cette
situation.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :
- laSociété ne peut fournir de garantie sur le fait que les stratégies des grands groupes n’évolueront pas

dans le futur;

- la réalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé
sur la Société (impact sur le chiffre d’affaires et sur le niveau de rentabilité de la Société).

Risques liés a la crise de la COVID-19

La Société est dépendante d’approvisionnements en provenance de tiers et des circuits de distribution. Dans ce
cadre, la crise de la Covid-19 a impacté son activité sur I'année 2020 et peut continuer a I'impacter si les sources
d’approvisionnement en amont étaient touchées (problématiques de fabrication de composants et/ou de main
d’ceuvre d’assemblage) et si les circuits logistiques restaient durablement impactés. En effet, la Société utilise
principalement I'avion (qui représente 90 % des flux logistiques) pour s’approvisionner (afin de limiter le besoin
en fonds de roulement) et les colts de transport ont augmenté du fait de la réduction des vols commerciaux
(qui sont également utilisés pour le transport de marchandises). De plus, la crise de la Covid-19 a impacté le
niveau de fréquentation des points de ventes physiques ce qui a entrainé une baisse des ventes qui n’a pas été
rattrapée par une progression comparable des ventes en e-commerce.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :
- la Société ne peut fournir de garantie sur le fait que la crise de la Covid-19 sera maitrisée durablement

dans un avenir proche (ou que les mesures de prévention n’‘impacteront pas I’activité amont ou aval) ;

la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé sur la
Société (impact sur le chiffre d’affaires et sur le niveau de rentabilité de la Société).

Risque de dilution
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Au cours des exercices précédents, la Société s’est presque essentiellement financée sur le marché par
différentes opérations d’augmentations de capital et au travers de programmes de PACEO en 2013 (9,6 M€),
d’OCABSA en 2015 (15 M€ bruts) et plus récemment par une émission d’OCEANE en juillet 2018 (4,9 M€ bruts)
et un nouveau programme d’OCABSA en novembre 2019 (7 M€ bruts au 31 décembre 2020).

Le financement par fonds propres constitue son principal mode de financement (la Société utilise également
I'affacturage et le financement de son cycle d’achat). Selon le niveau de croissance de son activité, il ne peut
étre exclu que, dans le futur, elle procede a de nouvelles émissions avec un possible impact dilutif pour ses
actionnaires.

Le 11 octobre 2019, la Société a conclu un programme de financement en OCABSA portant sur un montant
maximum de 10 M€. Depuis cette date et a la date du présent rapport financier, 232 952 553 actions nouvelles
ont été émises suite aux conversions des OCA.

Un actionnaire qui détenait 1% du capital avant le tirage de la premiere tranche de financement au titre de ce
contrat (le 15 novembre 2019) ne détenait plus que 0,22% du capital a la date du présent RFA. A ce jour, et
toujours dans le cadre de ce programme de financement, 165 781 687 BSA ont été émis, aucun BSA n’ayant été
exercé a ce jour. Ces BSA représentent un maximum de 165 781 687 actions. Ainsi, apres exercice de ces BSA un
actionnaire qui détenait 1% du capital avant la mise en ceuvre de ce programme de financement ne détiendra
plus que 0,28% du capital.

Par ailleurs, la Société a procédé a I'émission de BSAE et de BSAK (tels que ces termes sont définis dans le
communiqué de presse de la Société du 16 septembre 2020) dans le cadre de la restructuration de la dette de
la Société a I'’égard de la Banque Européenne d’Investissement (la « BEIl »). Il en résultera, au maximum, dans le
cas ou 101.378.234 BSAE et 26.933.893 BSAK seraient émis et effectivement exercés compte tenu du montant
estimé des différentes créances détenues par la BEl a I'égard de la Société et sur la base d’un cours de référence
de I'action Archos égal a 0,042 € (correspondant au cours de cloture de I'action de la Société au 5 novembre
2020), que la participation d’un actionnaire détenant 1% du capital de la Société pourrait atteindre 0,57% du
capital sur une base non diluée et 0,39% du capital sur une base diluée.

De plus, la trés forte dispersion de I'actionnariat entraine des difficultés récurrentes a réunir un quorum lors des
Assemblées Générales d’actionnaires pour statuer sur les résolutions relevant du quorum requis pour les
Assemblées Générales extraordinaires. A titre d’illustration, le quorum des Assemblées Générales
extraordinaires n’a pas été réuni a I'occasion des Assemblées Générales de juin 2016, de juin 2018 et de février
2019.

La Société a demandé et obtenu aupres de la Présidente du Tribunal de Commerce d’Evry, la désignation d’un
mandataire ad hoc chargé de représenter les actionnaires défaillants, afin de constituer le quorum nécessaire a
la tenue de I'Assemblée (sur le fondement de I'article L.611-3 du Code de commerce et de la jurisprudence en
matiere d’abus de minorité). La Société a requis l'intervention d’'un mandataire ad hoc a I'occasion des
Assemblées Générales depuis le 19 mars 2019.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que la Société a mis en
ceuvre une restructuration de sa dette envers la BEI qui integre I’émission de bons de souscription d’actions au
profit d’'une fiducie-gestion a constituer, et envisage par ailleurs la mise en place d’une nouvelle opération de
levée de fonds via I'’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel des actionnaires au profit d’un investisseur, I'exercice desdits bons de souscription d’actions et la
conversion desdites valeurs mobilieres ayant pour conséquence I’émission d’actions nouvelles et en
conséquence la dilution des actionnaires ne participant pas a I'opération.

Risques liés a la concurrence

La Société s’attend a ce que la concurrence s’adapte rapidement en termes d’offre et de prix et modifie les
conditions d’offre et d’attractivité des produits. Le marché sur lequel la Société évolue est en mutation
permanente.
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La Société est en concurrence avec un certain nombre d’entreprises, cotées ou non, sur les lignes de produits
gu’elle développe. Il est possible que des concurrents actuels ou de nouveaux concurrents apparaissent sur
chacune des lignes de produits développés par la Société.

Les principaux concurrents de la Société sont des acteurs majeurs de I'électronique grand public : Apple,
Microsoft, Samsung, Sony, Nokia, LG et depuis quelques années les fabricants asiatiques qui développent une
présence en Europe (Huawei, OPPO, Xiaomi, etc.) mais également des acteurs présents dans le domaine de
I'informatique en mobilité, des objets connectés et de la mobilité électrique (Asus, MSI, Dell, Acer, Lenovo,
Toshiba, Wiko, Kazam, Withings, Netatmo, D-Link, Lime, Bolt, etc). Les concurrents de la Société interviennent
a la fois sur leur marché local et sur le marché international.

De ce fait, certains concurrents disposent, en comparaison avec la Société, d’'une plus longue expérience, de
ressources techniques significativement plus élevées, d’une plus grande reconnaissance de marque, d’une plus
grande offre de produits et d’un plus grand nombre de consommateurs ainsi que de relations établies de longue
date avec les clients, présents ou potentiels de la Société, ce qui est susceptible d’avoir un effet défavorable
significatif sur I'activité, les résultats et la situation financiere de la Société. En outre, certains fabricants
disposent d’une taille et d’une puissance financiére beaucoup plus importantes que celles du Groupe et il ne
peut étre exclu que ces intervenants profitent de cette supériorité et de leur connaissance du secteur pour
tenter d’établir des positions concurrentielles fortes sur les segments de marchés qui leur sembleront les plus
porteurs.

La Société compense en partie la différence de moyens grace a son expérience importante sur ces technologies
et a un important réseau de fournisseurs, qui lui permet souvent d’accéder a des solutions comparables a celles
de concurrents disposant de moyens bien supérieurs. La taille de la Société lui permet également de faire preuve
d’une plus grande agilité pour saisir des opportunités de marché avec une grande réactivité.

Cependant, compte tenu du contexte concurrentiel, le Groupe ne peut assurer qu’il conservera ou augmentera
a I'avenir sa part de marché actuelle.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que la plupart de ses
concurrents disposent de moyens financiers et technologiques beaucoup plus importants que les siens.

Risques fournisseurs

La Société estime que son développement repose sur sa capacité a établir et maintenir des relations de grande
qualité avec un certain nombre de partenaires asiatiques (Chine et Taiwan). La totalité de la production est sous-
traitée a ces différents partenaires. Cette relation requiert le maintien d’une présence forte en Asie.

Sil'un de ces sous-traitants mettait fin au contrat le liant a la Société, si I'un de ces contrats n’était pas renouvelé,
si la qualité des relations entre I'un des sous-traitants et la Société se détériorait, ou si I'un des sous-traitants
actuels n’était pas en mesure de s’adapter a la progression technologique des produits, la Société devrait
chercher de nouveaux partenaires locaux et nouer une relation avec eux. La Société ne peut garantir qu’elle sera
en mesure de nouer de tels partenariats. Le cas échéant, leur mise en place pourrait nécessiter une durée plus
ou moins longue, la Société ne maitrisant pas la durée de mise en place desdits partenariats. De plus, il ne peut
étre garanti que le nouveau partenaire de la Société serait a méme de fournir une prestation de méme nature
que celle de son ancien sous-traitant, ce qui pourrait avoir des conséquences négatives sur les résultats de la
Société, sa situation financiére et ses perspectives de croissance.

Par ailleurs, la défaillance d’un de ces sous-traitants serait susceptible d’entrainer des retards dans les livraisons
de la Société, ce qui pourrait affecter négativement les ventes, les résultats et la réputation de la Société. Ces
retards pourraient avoir des conséquences encore plus importantes s’ils devaient survenir pendant la période
de pic d’activité pour la vente des produits de la Société, a savoir en fin d’année.

Par ailleurs, il est possible que certains concurrents majeurs du secteur exercent une forte tension sur
I"approvisionnement sur certains composants et il est possible que les approvisionnements en composants
(écrans, processeurs, modules de communication, etc.) puissent étre difficiles pour les fournisseurs de la
Société. La Société ne dispose pas de moyens raisonnables de limitation de ce risque d’approvisionnement.

La Société pourrait également étre confrontée aux conséquences résultant de violations par ces fournisseurs
des réglementations applicables et/ou des droits de propriété intellectuelle de tiers afférents aux produits qu’ils
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fabriquent et fournissent a la Société. A titre d’exemple, le choix stratégique de se tourner vers un fournisseur
de microprocesseur particulier peut entrainer une tres forte dépendance de la Société a la fois au niveau de la
technologie embarquée et des risques de violations de droits de propriété intellectuelle inhérente au produit
sélectionné.

Enfin, la Société pourrait également étre exposée aux effets des retards de production ou d’autres défauts
d’exécution par les fournisseurs (retards de livraison, pénurie de composants, etc.), ce qui pourrait affecter
négativement et de maniére significative les ventes, les résultats et la réputation de la Société. La durée de vie
des produits distribués par la Société est de nature a amplifier ce facteur. De plus, la crise de la COVID 19 a eu
des répercussions sur la plupart des acteurs de la chaine de valeur avec des effets sur les approvisionnements
en composants (réduction des ventes des grands acteurs impactant la production et entrainant un
renchérissement de certains composants).

La Société dispose d’une équipe a Shenzhen (Chine) depuis plus de 15 ans et a noué des relations avec un large
panel de fournisseurs, ce qui lui permettrait de faciliter ses recherches de solutions alternatives en cas de
défaillance de fournisseurs.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :

- la Société ne peut fournir de garantie sur le fait que ses fournisseurs poursuivront leurs relations
commerciales avec elles dans la durée ou maintiendront un niveau opérationnel en phase avec ses
besoins et en cas de défaillance de fournisseurs de certains de ses produits, la Société pourrait ne pas
étre en mesure de les remplacer rapidement ;

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé
sur la Société (impact sur les délais de livraison des produits, sur I'image de la Société, sur le chiffre
d’affaires, sur le niveau de rentabilité de la Société et sur la valeur de son stock et sur la possibilité
d’arrét d’activité de certains fournisseurs rendant impossible I'achat de composants nécessaires a la
réparation de certains produits).

Risque de dépendance aux personnes-clé

La Société s’appuie largement sur Monsieur Loic Poirier, Directeur Général et Président (a compter du 26 février
2021) pour son développement, ainsi que pour la mise en ceuvre de sa stratégie.

Si la Société venait a perdre les services d’un ou plusieurs de ses dirigeants disposant d’une grande expérience
du marché sur lequel le Groupe exerce son activité, ou si l'un ou plusieurs d’entre eux décidaient de réduire ou
mettre fin a leur implication, la Société pourrait rencontrer des difficultés pour les remplacer et ses activités
pourraient s’en trouver ralenties ou sa situation financiere, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs
en étre affectés.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que la réalisation des
événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé sur la Société (non atteinte
de objectifs de la Société, désorganisation, impact sur le chiffre d’affaires et la rentabilité).

Risques financiers

Risque de liquidité

La trésorerie et les dettes financieres du Groupe se présentaient comme suit au 31 décembre 2020 :
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En milliers d'euros

Endettement financier net 30-déc.-20 31-déc.-19

Dettes financiéres non courantes

Autres dettes financiéres non courantes (1) 8 669 11 355

Total dettes financiéres non courantes 8 669 11 355

Dettes financiéres courantes

Autres dettes financiéres courantes (2) 3407 2987
Dettes financieres courantes (Factors) 0 0
Concours bancaires et autres dettes bancaires courantes 0 0
Total dettes financiéres courantes 3407 2987
Total dettes financiéres brutes 12 076 14 342
Valeurs mobiliéres de placement 0 0
Disponibilités -8 958 -7 111
(Excédent) / Endettement net avec intéréts courus incluant les avances factors 3118 7 231

(1) Dont dette BEI pour 5,6 M€, financement du CIR et CICE et PTZl pour 0,7 M€, avances remboursables obtenues pour
le financement de projets collaboratifs pour 2 M€ et échéances > 1 an de loyers pour 0,4 M€ (IFRS 16)

(2) Dont PGE Logic Instrument 1,2 M€, financement du crédit d'impot recherche et du crédit d'impot pour la
compétitivité des entreprises auprés de BPI France pour 0,5 M€, dettes de loyers a échéance < 1 an pour 0,3 M€ (IFRS 16),
part < 1 an d'avances remboursables obtenues pour le financement d'un projet collaboratif pour 0,2 M€, part <1 an d'un
crédit export pour 0,3 M€, échéances < 1 an de deux préts de BPI France pour 0,4 M€

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :

- la Société n’a pas acces a des lignes de financement bancaires ;

- la Société prévoit d’étre en mesure de faire face a ses échéances a venir sur les 12 prochains mois, mais
cela pourrait ne plus étre le cas a moyen terme si elle ne met pas en place prochainement un outil de
financement, notamment via une opération d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
avec suppression du droit préférentiel des actionnaires au profit d’un investisseur.

Risque de change

Le Groupe traite une partie significative de ses achats et ventes en devise autre que I'euro (USD et GBP pour
I'essentiel). Les ventes libellées en USD concernent des ventes réalisées hors Europe (essentiellement les
activités traitées au départ de Hong Kong). La quasi-totalité des produits est fabriquée en Asie et est négociée
en USD.
Considérant que son environnement concurrentiel et technologique est trop fluctuant pour s’accorder avec des
prises de positions de couverture a moyen terme, la Société a décidé de ne pas prendre de couvertures en
devises. Il en résulte un risque lié a une éventuelle hausse ou baisse des cours des devises, ce qui impacterait la
rentabilité financiere de la Société.
Les positions financieres en devises ainsi que les éléments de simulation des impacts des fluctuations des cours
des devises sont présentés dans I'annexe aux comptes consolidés figurant dans le rapport financier annuel.
Le cycle financier d’exposition au risque en dollars est en moyenne de 2 mois, compte tenu des délais entre la
prise de commande et le reglement des produits aux fournisseurs.
La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considéré que :
- la Société ne prend pas de couverture en devises mais la durée d’exposition au risque de change est le
plus souvent inférieure a 3 mois ;
- laréalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif moyen
sur la Société (impact sur la rentabilité financiére).

Risques de nature juridique ou reglementaire
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Risques liés a I'utilisation de technologies appartenant en partie a des tiers et de dépendance a la propriété
intellectuelle détenue pour partie par des tiers

La Société utilise des technologies appartenant en partie a des tiers afin de fournir ses produits, et est en
conséquence dépendante de la propriété intellectuelle détenue pour partie par des tiers ; ses activités peuvent
étre affectées négativement si la Société ne peut plus utiliser lesdites technologies en tout ou partie.

Les produits fournis a la Société par ses fournisseurs et sous-traitants peuvent également utiliser des
technologies licenciées par des tiers telles que des logiciels. La Société fait ses meilleurs efforts pour obtenir de
ses fournisseurs des garanties contractuelles concernant les droits de propriété intellectuelle, mais la Société ne
peut garantir que ses produits ou leurs composants ne violent pas ou ne violeront pas des droits de propriété
intellectuelle détenus par d’autres. La Société pourrait faire I'objet d’actions de la part de tiers pour violation de
leurs droits de propriété intellectuelle. S'il était établi a I'avenir que la Société avait enfreint des droits de
propriété intellectuelle de tiers, leur utilisation pourrait lui en étre interdite. Elle pourrait avoir a payer des
redevances ou des amendes et dans certains cas étre contrainte de développer ses propres créations
alternatives, ce qui peut s’avérer impossible. De telles actions pourraient affecter négativement de maniere
significative I'activité de la Société, ses résultats et sa situation financiere.

La condamnation de la Société pourrait entrainer également des colts importants. En outre, méme si la Société
était en mesure d’obtenir une licence soit sur la technologie ou le contenu faisant I'objet de I'action, soit sur une
technologie ou un contenu similaire, les redevances réclamées par les propriétaires des droits pourraient étre
d’un montant élevé. Ces droits de propriété intellectuelle pourraient enfin ne pas étre disponibles du tout. En
conséquence, la Société pourrait étre obligée de revoir la conception de ses produits en développant une
propriété intellectuelle alternative dont I'utilisation ne constituerait pas une violation de droits, ce qui pourrait
nécessiter des colits et des efforts substantiels. Si la Société ne pouvait pas se voir céder de licences ou ne
pouvait pas développer de technologies alternatives pour éviter que ses activités ne portent atteinte aux droits
des tiers, elle serait contrainte de limiter son offre de produits actuels et futurs. L'un quelconque de ces
événements pourrait avoir une incidence négative sur |'activité, les résultats d’exploitation et la situation
financiere de la Société.

Voir les éléments relatifs aux litiges et contentieux en cours présentés dans I’Annexe des comptes. Une issue
défavorable de ces litiges pourrait avoir des conséquences négatives élevées sur la Société. La Société considére
leur issue incertaine, tant dans son principe que dans son échéance.

La Société dispose d’une longue expérience dans la gestion de ces risques et entretient de bonnes relations avec
la plupart des détenteurs de portefeuille de brevets. Néanmoins, la Société estime que le degré de criticité de
ce risque net est élevé, étant considéré que :
- le nombre de brevets déposés dans son secteur d’activité est tres important, avec des niveaux de
complexité technique importants sur des technologies proches, ce qui augmente la probabilité d’étre
confronté a des plaintes pour utilisation non autorisée de brevets de tiers ;

- la Société peut ne pas disposer des ressources nécessaires pour obtenir les droits ou pour développer
ou rechercher des solutions alternatives ;

- la réalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé

sur la Société (impacts sur la rentabilité financiére, sur le développement de produits et du chiffre
d’affaires).

Risque de changement de législation en matiére de taxe sur la copie privée et litiges

A l'instar de la taxe sur la copie privée établie en France, différentes législations nationales ont mis en place ou
sont susceptibles de mettre en place une fiscalité particuliere relative a la taxation des supports de mémoires
tels que les disques durs. Cette taxation graduée en fonction de la capacité des appareils a pour but essentiel de
compenser le préjudice subi par les auteurs, interpretes et compositeurs di a la copie licite pour usage privé
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rendue possible par les technologies numériques. La mise en place hétérogéne et rapide de législations
spécifiques relatives a cette taxation peut avoir un effet défavorable sur I'activité et la situation financiere de la
Société. La Société conteste en France et en Allemagne la pertinence des redevances tant sur le fond que la
forme et a engagé des contentieux auprés des différentes instances concernées.
Voir les procédures judiciaires décrites en Annexe des comptes. Une issue défavorable de ces litiges sur la copie
privée en Allemagne ou en France pourrait avoir des conséquences négatives élevées sur la Société. La Société
consideére leur issue incertaine, tant dans son principe que dans son échéance.
La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :
- malgré les arguments objectifs justifiant ses positions, elle ne peut préjuger des décisions qui seront
prises par les juridictions dans ces litiges ;
- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé
sur la Société (impact sur le chiffre d’affaires et sur la rentabilité financiere).
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ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR
L’ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2020

1 - Opérations courantes et conclues a des conditions normales au 31 décembre 2020

DEL Montant en 2020

Cocontractants

Operation (+ produits / - charges)
Distribution par Archos Gmbh des
01/06/2010 ution b , 0€ Archos Gmbh
produits Archos sur I'Allemagne
1 01/05/2013 Agent commercial Archos Deutschland 0€ Archos Gmbh
Facturation prestations R&D 280 345 € Archos Gmbh
01/01/2006 - — -
Factures prestations administratives 0€ Archos Gmbh
Distributi Archos Technol Sz
2 01/01/2011 - °PUtion parArchos Technology 0€ Archos Technology SZ
des produits Archos
Renouvelé Services opérationnels Archos
3 0€ Archos Technol SZ
01/01/2013 Technology SZ refacturés a Archos SA rehos Technology
4 01/12/2011 Agent commercial Archos Espagne 0€ Archos Espana
Distributi LOGIC INSTRUMENT
5 23/01/2014 - o outionpar 0€ Logic Instrument

des produits Archos
Refacturation loyers et charges

6 31/12/2016 locatives du bail commercial ARCHOS 14 000 € Logic Instrument
occupé par LOGIC INSTRUMENT a Igny
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2 — Inventaire des valeurs mobilieres

Description

Valeur brute R'EIEITAT147)
des titres

des titres

Filiales (plus de 50%)

ARCHOS

Archos Deutschland Gmbh 25 25
Appslib - 0
Archos Italie 10 0
Archos AG 64 0
Archos Technology Shenzen 493 0
Arnova Technology Hong Kong 1707 0
Archos Espana 3 0
Picowan SAS 1000 655
Participations (10 - 50%)

Logic Instrument 3564 1364
Autres titres

Titres auto-détenus - 0
SICAV - 0
Total 6 866 2044

3 - Informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients (article
D.441-4 du Code de Commerce)

Article D. 441 - Il : Factures recues ayant connu un retard de

paiement au cours de |'exercice

Article D. 441 - Il : Factures émises ayant connu un retard de paiement

au cours de I'exercice

1a30

0 jour .
jours

31a60
jours

61290

jours plus

91 jours et

Total
(1jouret
plus)

0 jour

1a30
jours

31a60
jours

61a90
jours

91 jours et
plus

Total (1
jour et
plus)

(A) Tranches de retard

de paiement

Nombre cumulé de
factures concernées

73

780 74

795

Montant cumulé des
factures concernées
TTC

656 349

-90 1510

1727 843

229

63 28 1138

1459

Pourcentage du
montant total TTC des
factures regues dans
I'année

5,7% 3,0%

-0,8% -0,4% 13,1%

15,0%

Pourcentage du
montant total TTC des
factures émises dans
I'année

4%

1%

0% 0% 6%

8%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

104

18

Montant total des
factures exclues

2666

1083

(C) Délais de paiement

de référence utilisés (contractuel ou délai légal - Article L.441-6 ou article L. 443-1 du code du commerce)

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de

- délais contractuels
- délais légaux

paiement

- délais contractuels
- délais légaux

Les factures clients et fournisseurs avec des filiales d’ARCHOS SA ne sont pas incluses dans le tableau ci-dessus.
Les factures fournisseurs présentées dans la partie (B) du tableau sont exclues de la partie (A) du tableau car
elles font I'objet d’accord spécifiques.

4 - Tableau des cing derniers exercices (comptes sociaux)
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en euros 2016 2017 2018 2019 2020
1 - Capital en fin d'exercice
Capital social 19 029 513 21 280 667 28 925 872 86 010 253 614
Nombre d'actions ordinaires 38 059 025 47 063 643 57 851743 86 009 898 253 613 962
Nombre d'actions de préférence 0 0 0 0 0
2 - Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors TVA 143 622 190 103 910 724 52 848 624 25 855939 15473 524
Résultat avant IS, particip. et dot. -3872 804 -3 340492 -24 079 943 -30 703 335 -19 354 406
Imp6ts sur les bénéfices -561 243 -562 617 -321 220 -364 529 0
Participation des salariés 0 0 0 0 0
Résultat net comptable -5 359 509 -6 802 300 -24 584 908 -38940 179 -701 837
3 - Résultat par action
Résultat avant IS, participation et dotations -0,10 -0,07 -0,44 -0,36 -0,08
Résultat net comptable -0,14 -0,14 -0,42 -0,45 0,00
4 - Personnel
Effectif moyen de I'exercice 85 90 81 55 17
Masse salariale de I'exercice 4 871942 5018 388 4 445 460 3581 607 2615 361
Montant des charges sociales 2215503 2136717 1838612 1531091 1078 699
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RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE SUR LES OPERATIONS D’ATTRIBUTION D’OPTIONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS REALISEES AU COURS DE L’"EXERCICE 2020

(Etabli en conformité de I'article L.225-184 du Code de commerce)

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de I'article L.225-184 du Code de commerce, nous avons I'honneur de vous
informer qu’aucune opération d’attribution d’options de souscription d’actions n’est intervenue au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2020.

Par ailleurs, nous vous informons que lors de I’exercice écoulé, aucune option n’a été exercée.

Fait a Igny,

Le 26 Février 2021

Le Conseil d'administration.

40



ARCHOS

RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE SUR LA REALISATION DES OPERATIONS D’ACHAT D’ACTIONS
AUTORISEES PAR LA SOCIETE AU COURS DE L’'EXERCICE 2020

(Etabli en conformité de I'article L.22-10-62 du Code de Commerce)

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de I'article L.22.-10-62 du code de commerce, nous avons |I"honneur de vous
informer qu’aucune opération d’achat d’actions n’est intervenue au cours de |'exercice clos le 31 décembre
2020.

Fait a Igny,

Le 26 Février 2021

Le Conseil d’Administration.
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COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2020
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COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2020
BILAN CONSOLIDE

En milliers d'euros

ACTIF 31-déc.-20 31-déc.-19

Frais de développement (5.1) 0 10
Autres immobilisations incorporelles (5.2) 217 372
Ecarts d'acquisition (5.3) 0 0
Immobilisations incorporelles 217 381
Droits d'utilisation locatifs (5.4) 342 520
Immobilisations corporelles (6) 169 275
Autres actifs financiers non courants 252 312
Autres actifs non courants (7) 814 1502
Actifs d'impots différés 256 264
TOTAL ACTIF NON COURANT 2 049 3254
Stocks (8) 2493 3369
Clients et comptes rattachés (10) 4020 11 532
Autres créances courantes (11) 2 643 5052
Actifs financiers courants 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie (24) 8 958 7111
TOTAL ACTIF COURANT 18 114 27 064
TOTAL ACTIF 20 163 30317

Notes 31-déc.-20 31-déc.-19

Capital apporté 254 86
Réserves consolidées -7 063 21 655
Résultat de I'exercice -3426 -36 472
Capitaux propres part du groupe -10 236 -14 732
Intéréts ne conférant pas le controle 4 873 4873
TOTAL CAPITAUX PROPRES -5 363 -9 859
Dettes financiéres non courantes (16) 8 669 11 355
Provisions pour avantages au personnel (17) 382 294
Provisions pour autres passifs et dettes non courantes (18) 547 292
TOTAL PASSIF NON COURANT 9 598 11 940
Dettes financiéres courantes (16) 3 407 2 987
Fournisseurs et comptes rattachés 7 195 12 494
Autres provisions et dettes courantes (19) 5326 12 755
TOTAL PASSIF COURANT 15 928 28 236
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 20 163 30317
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COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2020

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d'euros

Du 1ler janvier au Du ler janvier au

COMPTE DE RESULTAT 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Chiffre d'affaires 22 780 35380
Codlt de revient des ventes 16 853 30126
MARGE BRUTE 5927 5253
Frais de recherche et développement 655 2290
Frais commerciaux 3559 5088
Frais administratifs et généraux 4791 9136
Dépenses d'exploitation 9 005 16 514
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -3078 -11 261
Produits et charges opérationnels non courants 1 600 -24 002
RESULTAT OPERATIONNEL -1 477 -35 263
Résultat financier -1 906 -1115
RESULTAT AVANT IMPOTS -3 383 -36 378
Impots sur les bénéfices -43 -94
RESULTAT NET -3 425,90 -36 472
Part du groupe -3342 -36 488
Part des intéréts ne conférant pas de contréle* -84 16
Résultat Net par action en euros -0,02 -0,56
Nombre d'actions retenu 151 428 063 65 455 582
Résultat Net dilué par action en euros -0,02 -0,56
Nombre d'actions retenu 151 428 063 65 455 582

* Intéréts minoritaires dans LOGIC INSTRUMENT pour 74,6% des actions détenues
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COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2020

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. Résultats Total revenant
Réserves et

Capital apporté

Primes liées au Titres auto-
capital

résultats
consolidés

aux

directement en actionnaires de
capitaux propres la société

Minoritaires

Total Capitaux
Propres

CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2017 21280 15 575 0 -1336 28 35 545 4873 40 417
Opérations sur capital 7 646 -750 -1631 5265

Opérations sur titres auto-détenus

Dividendes

Résultat net de l'exercice

Plan de stock options

Options de conversion en action

Variation de périmétre -115 -115

Total des opérations avec les 4

actionnaires 7 646 -750 0 -1746 5150 0 5150
Résultat net de l'exercice -36 472 -36 472 -36 472
Gains et pertes actuariels directement

comptabilisés en capitaux propres 0
Ecarts de conversion -189 -189 -189
Total résultat net et gains et pertes

comptabilisés dir en i

propres 0 0 0 -36 662 0 -36 662 -36 662
CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2018 28 926 14 825 0 -39 744 28 4033 4873 8 905
Opérations sur capital 4095 -451 -305 3340 3340
Opérations sur titres auto-détenus 0 0
Dividendes 0 0
Réductions du nominal et imputations du

report a nouveau négatif sur les primes

AGE du 31 juillet 2019 (de 0,5€ a 0,05€), -32935 -18 541 51476 0 0
et AGE du 16 décembre 2019 (de 0,05€ a

0,001 €)

Passage a IFRS 16 - Impact au 31/12/2018 -73 -73 -73
Plan de stock options 0 0
Options de conversion en actions 501 504 1006 1006
Variation de périmeétre 0 0
Total des opérations avec les 28840 18491 0 51603 0 4272 0 4272
actionnaires

Résultat net de I'exercice -36 472 -36 472 -36 472
Gains et pertes actuariels directement 0 0
comptabilisés en capitaux propres

Ecarts de conversion -42 -42 -42
Total résultat net et gains et pertes

comptabilisés directement en capitaux 0 0 0 -36 514 0 -36 514 0 -36 514
propres

CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2019 87 -3 666 0 -11178 28 -14 732 4873 -9 859
Opérations sur capital 168 5019 1050 6236 6236
Opérations sur titres auto-détenus 0 0
Dividendes 0 0
Passage a IFRS 16 - Impact au 31/12/2020 0 0 0
Plan de stock options 0 0
Options de conversion en actions -650 1766 1116 1116
Variation de périmetre 0 0
Total des opérations avec les 168 4369 0 2816 0 7352 0 7352
actionnaires

Résultat net de l'exercice -3426 -3426 -3426
Variation de périmetre et régularisation 37 37 37
Gains et pertes actuariels directement 0 0
comptabilisés en capitaux propres

Ecarts de conversion 533 533 533
Total résultat net et gains et pertes

comptabilisés directement en capitaux 0 0 0 -2 856 0 -2 856 0 -2 856
propres

CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2020 254 703 0 -11 219 28 -10 236 4873 -5 363
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COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2020

ETAT DES PRODUITS ET DES CHARGES COMPTABILISES EN CAPITAUX PROPRES
AU TITRE DES EXERCICES 2019 ET 2020

En milliers d'euros

Du ler janvier au  Du 1ler janvier au

ETAT DU RESULTAT GLOBAL
31 décembre 2020 31 décembre 2019

Résultat net -3 426 -36 472
Ecarts de conversion (recyclables en résultat) 533 -42
Variation de périmétre et régularisation 37 0
Gains et pertes actuariels directement comptabilisés en capitaux 0 0
propres
Produits et charges comptabilisés en capitaux propres 570 -42
Total du résultat net et des gains et pertes comptabilisés en

urest gains etp prabil -2856 -36 514

capitaux propres
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COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2020
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Du 1er janvier au Du 1er janvier au

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE . .
31 décembre 2020 31 décembre 2019

Résultat net consolidé (3 426) (36 472)
Dotations aux amort immo incorp et corp 697 4351
Dotations aux prov sur stocks (11 109) (1579)
Dotations aux prov pr créances douteuses (1 842) 784
Charges/Produits liés aux indemnités de départ a la retraite 88 (288)
Dotations aux provision pour risques (1 364) 1272
Dotations aux prov pour garantie 256 17
+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions (13 274) 4556
+/- Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur, pertes de valeurs des écarts 0 789
d'acquisitions

+/- Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 0 0
+/- Autres produits et charges calculés 48 (1 084)
+/- Plus et moins-values de cession 0 0
+/- Profits et pertes de dilution 0 0
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 0 0
- Dividendes 0 0
Capacité d'autofinancement apreés codt de I'endettement financier net et imp6t (16 652) (32211)
+ Co(t de I'endettement financier net 1906 1115
+/- Charge d'imp6t (y compris impots différés) 43 94
Capacité d'autofinancement avant coiit de I'endettement financier net et impé6t (14 704) (31.002)
- Impét versé (38) (46)
+/- Variation du BFR liée a I'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) 12 828 31049
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (1914) 1
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (1) (429)
+ Encaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 24 0
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés) 0 0
+ Encaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres (titres non consolidés) 0 0
+ Dividendes regus 0 0
+/- Autres flux liés aux opérations d'investissement (1 107) (126)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (1 085) (556)
+ Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital (0) 42
+ Sommes regues lors de I'exercice des stock-options 0 0
- Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice 0 0
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts 5746 1906
- Remboursements d'emprunts (124) (424)
- Intéréts financiers nets versés (346) (410)
+/- Autres flux liés aux opérations de financement (dont factor) (1) (963) (7 583)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 4313 (6 468)
+/- Incidence des variations des cours des devises 533 (42)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 1847 (7 065)
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets a l'ouverture 7111 14 175
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets a la cléture 8958 7111
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 1847 (7 065)
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société ARCHOS SA est cotée sur Euronext Growth Paris. Elle est la société mére du Groupe ARCHOS. Le siege
social est situé a Igny, en région parisienne.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2020, ainsi que les notes afférentes, ont été arrétés par le Conseil
d’administration. Les états financiers consolidés deviendront définitifs aprées leur approbation par I’Assemblée
Générale des Actionnaires.

Sauf indication contraire, tous les montants sont exprimés en milliers d’euros.

Faits marquants de I’exercice

Augmentations de capital

Contrat OCABSA

ARCHOS a annoncé le 26 septembre 2019 la signature d’une lettre avec la société de gestion américaine Yorkville
Advisors Global LP en vue de la conclusion avec le fonds d’investissement YA Il PN, Ltd représenté par Yorkville
Advisors Global LP (I’ « Investisseur »), d’un contrat de financement obligataire flexible par émission de tranches
d’obligations convertibles en actions nouvelles d’une valeur nominale de 10.000 € chacune (les « OCA »),
assorties de bons de souscription d’actions (les « BSA ») (les OCA et les BSA ensemble, les « OCA-BSA »).

Le contrat de financement a été finalisé le 15 novembre 2019. Il se décomposait en un premier engagement de
financement d’'un montant nominal maximum total de 5,5 M€ comprenant sept tranches (quatre tranches de 1
M€ suivies de trois tranches de 0,5 M€) (I'« Engagement Initial »), suivi d’'un second engagement de financement
d’un montant nominal maximum total de 4,5 M€ (composé de neuf tranches de 0,5 M€ chacune) (I’ «
Engagement Additionnel »).

Un avenant a ce contrat a été conclu le 29 juin 2020 aux termes duquel, 'Engagement Initial est complété d’une
tranche supplémentaire, soit un nombre total de huit tranches disponibles dans le cadre de I'Engagement Initial
(en ce compris les quatre tranches déja tirées au 29 juin 2020). En outre, le montant nominal de chacune des
tranches de I'Engagement Initial est porté a 1 M€, portant ainsi le montant nominal total de I'Engagement Initial
a 8 M£. Le montant nominal de chacune des tranches de I'Engagement Additionnel est également porté a 1 M€
(contre 0,5 M€ auparavant).

Le montant nominal maximum total du financement prévu au Contrat reste de 10 M€ dans la mesure ou
I’Avenant prévoit que 'Engagement Additionnel ne porte plus que sur 2 M€ de montant nominal maximum
total.

Dans le cadre de la conclusion de I’Avenant, il a également été convenu entre la Société et I'Investisseur que le
tirage de chacune des tranches restantes dans le cadre de I'Engagement Initial et de I'Engagement Additionnel
interviendra tous les deux mois apres le tirage de la tranche précédente, étant indiqué que le tirage de la
cinquieme tranche de 'Engagement Initial est intervenu le 29 juin 2020.

La Société a procedé depuis le 20 juin 2020 aux tirage suivants : T6 le 31 aolt 2020, T7 le 02 novembre 2020 et
T8 et T9 le 4 janvier 2021.

En conséquence des tirages effectués ce jour, et conformément aux modalités de tirage des tranches décrites
dans le communiqué de presse de la Société du 29 juin 2020, le tirage de la dixieme et derniére tranche restante
dans le cadre du Contrat interviendra le 4 mars 2021, sous réserve de la réalisation des conditions détaillées
dans le communiqué de presse de la Société du 26 septembre 2019.

Le montant nominal maximum total des OCA ainsi émises sera égal a 10 M€. La mise en place de cette ligne de
financement par émission d’OCA-BSA a pour objectif de permettre a ARCHOS de financer son plan de
réorganisation qui intégre une forte réduction des frais fixes et la mise en place d’une offre de produits et
services permettant de valoriser les savoirs faire du Groupe dans la distribution de produits technologiques en
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Europe. L'ensemble des informations relatives a ce contrat est disponible dans la Note d’opération établie a
cette occasion et disponible a I'adresse suivante sur le site de la société :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/Note d operation Archos version depot 15.11
.2019 fr.pdf

Ainsi que dans le communiqué de presse diffusé lors de la conclusion de I’Avenant le 29 juin 2020 :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/CP Archos avenant n 2 OCABSA et Mise a di
sposition du RFA 2019 fr.pdf

Entre le 15 novembre 2019, et le 31 décembre 2020, il y a eu 7 tranches tirées pour un montant brut de 7 millions
d’euros. Le tableau ci-dessous présente la situation d’avancement du contrat au 31 décembre 2020.

Nomb:
ombre Nombre d'action

Tranche Date tirage Montant brut €  Montant net € d‘F’CA rest?nt créées Nombre de BSA
a convertir
T1 16/11/2019 1000 000 920 000 0 14 311 687 7 692 307
T2 16/12/2019 1000 000 920 000 0 14 947 472 8333333
T3 16/01/2020 1000 000 920 000 0 29 540 789 9090 909
T4 16/04/2020 1000 000 920 000 0 28 865 577 19 607 843
T5 29/06/2020 1000 000 820 000 0 31254923 21276 595
T6 31/08/2020 1000 000 920 000 0 37037 035 20833333
T7 02/11/2020 1000 000 920 000 50 16 896 550 26 315 789
Cumul au 31/12/2020 7 000 000 6 340 000 50 172 854 033 113 150 109

Restructuration de la dette BEI

La Société a procédé a la restructuration de la dette de la Société a I'’égard de la Banque Européenne
d’Investissement (la « BEI ») selon les modalités prévues dans I’accord de réglement de la dette BEI conclu le 28
septembre 2020 avec la BEI, tel que modifié le 30 octobre 2020 et le 30 novembre 2020 (I’ « Accord de
Réglement de la Dette BEI »), lequel est entré en vigueur le 11 décembre 2020.

Rappel du contexte de I'opération

Aux termes d’un contrat conclu en date du 11 avril 2016 et modifié par avenants en date du 21 juin 2016 et du
28 juin 2019, la Société a contracté un prét aupres de la BEI d’'un montant nominal de 6 millions d’euros devant
arriver a échéance le 28 juin 2021 (le « Prét BEI »). Il est précisé que dans le cadre du Prét BEI, la BEI bénéficiait,
en plus des intéréts échus (les « Intéréts Echus », d’un montant définitif de 286.203,83 euros au 11 décembre
2020) et des intéréts courus (les « Intéréts Courus », d’'un montant définitif de 130.130 euros au 11 décembre
2020), d’un intérét différé de 5% par an jusqu’a I’échéance du Prét BEI payé par compensation de créance avec
la libération de 1.500.000 obligations remboursables en actions (les « ORA ») qui devaient en principe étre
libérées par la BEl a I'’échéance du Prét BEI.

Dans la mesure ou la Société n’aurait pas été en mesure de rembourser les sommes dues a la BEl au titre du Prét
BEI dans les délais, la Société et la BEI sont convenues de restructurer la dette résultant du Prét BEI selon des
modalités arrétées dans I’Accord de Réglement de la Dette BEI conlu le 11 décembre 2020.

Dans le cadre de I’Accord de Réglement de la Dette BEI, la Société s’est engagée aupres de la BEI, s’agissant de
la moitié de la valeur nominale de la créance que la BEI détient sur la Société en vertu du Prét BEI (soit 3 millions
d’euros), arembourser a la BEI, chaque année calendaire a compter de I'année 2022, une somme correspondant
a 25% de I'EBITDA annuel consolidé part du Groupe calculé sur la base des états financiers annuels approuvés
par I'assemblée générale des actionnaires de la Société, plafonnée en tout état de cause a un montant global
maximum de 3 millions d’euros (la « Dette Rééchelonnée »). Il est précisé que si ce montant global n’atteint pas
3 millions d’euros aprés le 7éme paiement annuel, aucun autre paiement ne sera effectué et aucun autre
montant ne restera d{i par la Société a la BEI au titre de la Dette Rééchelonnée.

En conséquence de I'entrée en vigueur de I’Accord de Réglement de la Dette BEI le 11 décembre 2020, la Société
s’est immédiatement trouvée redevable envers la BEI, en application de I’Accord de Réglement de la Dette BEI,
de I'intérét différé de 5% par an a payer par compensation de créance avec la libération d’ORA, étant précisé
que la BEI et la Société ont augmenté le montant de cet intérét par une commission de restructuration
conformément a I’Accord de Réglement de la Dette BEI, de sorte que le montant total d{i au titre de I'intérét
différé soit égal au montant qui aurait été d a I'’échéance du Prét BEI (soit 1.500.000 euros). Le paiement de
cet intérét différé par la Société est intervenu le 11 décembre 2020 par compensation de créance avec le
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montant d( a la Société par la BEI au titre de la libération de 1.500.000 ORA. La BEI, immédiatement apres avoir
libéré le prix de souscription des ORA, a cédé lesdites ORA a la Société (qui les a annulées), par la signature d’un
contrat de cession (le « Contrat de Cession des ORA »), a un prix égal au nombre total d’actions Archos
auxquelles les ORA donnaient droit, soit 973.500 actions Archos, multiplié par le cours moyen pondéré par les
volumes de I'action Archos observé sur une période de 40 jours de bourse précédant la cession desdites ORA a
la Société.

Le prix d’achat global des ORA (le « Prix d’Achat des ORA », d’un montant de 37.968,52 euros) n’a pas été payé
en especes, mais a donné lieu a une créance détenue par la BEI sur la Société.

Dans le cadre de I’Accord de Reglement de la Dette BEI, la Société s’est engagée a supporter une partie des frais
juridiques de la BEI encourus au titre de la négociation de I’Accord de Reglement de la Dette BEI (d’'un montant
de 20.000 euros) (les « Frais Juridiques de la BEI ») et a payer une commission de réglement égale a 6% de la
somme (i) de la moitié de la valeur nominale de la créance issue du Prét BEI (soit 3 millions d’euros), (ii) des
Intéréts Echus, (iii) des Intéréts Courus, et (iv) du Prix d’Achat des ORA (la « Commission de Réglement », d’un
montant de 207.258 euros).

La moitié de la valeur nominale de la créance résultant du Prét BEI (soit 3 millions d’euros) assortie (i) des Intéréts
Echus, (ii) des Intéréts Courus, (iii) du Prix d’Achat des ORA, (iv) des Frais Juridiques de la BEIl et (v) de la
Commission de Réglement (ensemble la « Créance BEI Restructurée », d’'un montant de 3.681.560,49 euros),
fera I'objet d’un processus de transformation progressive en actions Archos a compter du 11 décembre 2020 (I
« Equitization ») au travers d’une fiducie-gestion constituée par la BEI et Europe Offering (la « Fiducie »).

Une convention de fiducie a été conclue le 11 décembre 2020 entre la BEIl, Europe Offering et Equitis Gestion,
en qualité de fiduciaire agissant pour le compte de la Fiducie (le « Fiduciaire »), en présence de la Société. Cette
convention prévoit la maniére dont le patrimoine apporté a la Fiducie sera géré par le Fiduciaire dans le cadre
de I'Equitization, ainsi que les obligations de paiement de la Fiducie envers les bénéficiaires que sont la BEI et
Europe Offering (la « Convention de Fiducie »).

Modalités et cadre juridique de I’émission

L’Equitization a été mise en ceuvre grace au transfert par la BEl a la Fiducie de la Créance BEI Restructurée
réalisé le 11 décembre 2020, la Créance BEI Restructurée ayant ensuite été immédiatement rachetée par la
Société en vue de son extinction par confusion des qualités de débiteur et de créancier conformément aux
dispositions de I'article 1349 du Code civil. La cession de la Créance BEI Restructurée a la Société par la Fiducie
a donné naissance a un crédit-vendeur au profit du Fiduciaire sur la Société, égal au montant de la Créance BEI
Restructurée, soit 3.681.560,49 euros (le « Crédit-Vendeur »).

En application de I’Accord de Réglement de la Dette BEI, la Société a procédé le 11 décembre 2020 a I'émission
de:
- 3.681.560.494 bons de souscription d’actions dits BSA Equitization (les « BSAE »),
- 70.799.240 bons de souscription d’actions dits BSA Kickers (les « BSAK », et ensemble avec les BSAE,
les « BSA »).

L’émission des BSA a été réalisée sur le fondement de la 23éme résolution de I'assemblée générale mixte
d’Archos du 30 septembre 2020. Il est précisé que des BSAE additionnels pourront étre émis ultérieurement par
la Société au profit de la Fiducie si le nombre de BSAE émis initialement devait ne pas étre suffisant pour réaliser
entierement I'Equitization. Les BSAE et les BSAK ont été intégralement souscrits le 11 décembre 2020 par le
Fiduciaire pour le compte de la Fiducie, étant précisé qu’il a été procédé par le Fiduciaire au transfert immédiat
au profit d’Europe Offering de 30% du nombre total de BSAK émis (soit 21.239.772 BSAK), en rémunération des
services fournis par Europe Offering dans le cadre de sa mission d’assistance dans la mise en place de la Fiducie
et de coordination des missions des différents intervenants en vue de la préparation de la documentation et de
I'organisation du back-office nécessaires a I'opération. Conformément a la Convention de Fiducie, Europe
Offering a exercé lesdits BSAK le 11 décembre 2020.
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Le Crédit-Vendeur ne porte pas intérét et est remboursable par la Société, au rythme de |’exercice des BSAE et
au plus tard a I'expiration d’'une période de 4 ans a compter du transfert de la Créance BEI Restructurée
(correspondant a la période d’exercice des BSAE). La durée qui sera nécessaire pour procéder au
remboursement intégral du Crédit-Vendeur au travers de I'Equitization dépendra essentiellement de la liquidité
de I'action Archos sur le marchés.

A compter du 11 décembre 2020, le Fiduciaire, agissant pour le compte de la Fiducie, est chargé d’exercer les
BSA (par compensation de créance avec le Crédit-Vendeur en ce qui concerne les BSAE), puis de céder au fur et
a mesure les actions nouvelles résultant de I'exercice des BSA sur le marché selon des modalités strictes définies
dans la Convention de Fiducie.

Il est rappelé que I'exercice des BSAE ne donnera lieu a aucune levée de fonds dans la mesure ou les BSAE seront
exercés uniquement par compensation de créances certaines, liquides et exigibles que le porteur de BSAE
détiendra sur la Société au titre du Crédit-Vendeur, ledit Crédit-Vendeur étant rendu liquide et exigible a cet
effet a la date d’exercice des BSAE. Par ailleurs, I'exercice des BSAK ne donnera lieu a aucune levée de fonds
dans la mesure ou les BSAK feront I'objet d’un Exercice Sans Versement d’Especes.

Il est également précisé que sur la base d’un cours de référence de I'action Archos de 0,0425 euro
(correspondant au cours de cléture de I'action de la Société du 10 décembre 2020), seuls 99.501.634 BSAE
seraient exercés afin de rembourser le Crédit-Vendeur et seuls 25.530.429 BSAK pourraient étre exercés compte
tenu des modalités de I'Exercice Sans Versement d’Espéces (voir paragraphe « Impact théorique de I’émission
des BSA » ci-dessous).

L’ensemble de cette opération et des modalité pratiques détaillées est exposé dans le communiqué de presse
diffusé le 11 décembre 2020 :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial_doc/ACTUS_0_66475_communique_de_presse_restr
ucturation_de_la_dette_d_archos_a_| _egard_de_la_bei_publication_11_12_2020_fr.pdf

Les deux tableaux ci-dessous présentent I'avancement des exercices de BSA E et BSA K au 25 février 2021.

SUIVI BSA E BSAe
Nombre de BSA e emis le 11/12/2020 3 681 560 494
Exercices de BSA e a la date du présent rapport 20 107 697
Nombre d'actions créées 20 107 697
Nombre de BSA E restant 2 la date du présent rapport 3661452797

SUIVI BSA K BSAk
Nombre de BSA Kemis le 11/12/2020 70799240
Exercices de BSAK a la date du présent rapport 29 704 896
Nombre d'actions créées 10 545 030
Nombre de BSA K restant a la date du présent rapport 41 094 344

la Société prévoit d’étre en mesure de faire face a ses échéances a venir sur les 12 prochains mois, mais cela
pourrait ne plus étre le cas a moyen terme si elle ne met pas en place prochainement un outil de financement,
notamment via une opération d’émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du
droit préférentiel des actionnaires au profit d’un investisseur.

6 |e Crédit-Vendeur deviendra immédiatement exigible dans I'hypothése ot (i) la Fiducie ferait I'objet d’une dissolution anticipée
(il est précisé que le processus de liquidation de la Fiducie devra étre initié si le cours de cl6ture des actions Archos sur le
marché Euronext Growth Paris est inférieur a la valeur nominale de I'action Archos pendant six (6) mois consécultifs, étant
indiqué que dans le cadre de la Convention de Fiducie, la Société s’est engagée, sous réserve de I'approbation de ses
actionnaires réunis en assemblée générale, a procéder a une réduction du capital social par réduction de la valeur nominale
de l'action Archos si le cours de cloture des actions devait étre inférieur a 120% de la valeur nominale de I'action Archos
pendant plus de dix (10) jours de bourse consécutifs), ou (ii) les actions Archos ne seraient plus admises aux négociations sur
aucun marché financier.
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Synthése des augmentations et réductions de capital de I’exercice

::cr:l;:as Capital social (€)
Au 31 décembre 2019 86 009 898 86 009,898
Conversion des OCABSA entre le 31 décembre 2019 et le 31 decembre 2020 152 481 740 152 481,740
Exercice des BSAk entre le 11 décembre 2020 et le 31 décembre2020 10545030 10545030
Exercice des BSAe entre le 11 décembre 2020 et le 31 décembre 2020 4 577 294 4 577,294
Au 31 décembre 2020 253 613 962 253 613,962

Transfert sur Euronext Growth

La demande d’admission des actions ARCHOS sur le marché Euronext Growth Paris a été approuvée par
I’Euronext Listing Board le 8 décembre 2020. Ce transfert, qui avait été autorisé par I’Assemblée Générale Mixte
des actionnaires le 16 décembre 2019, permet a la Société d'étre cotée sur un marché plus approprié a la taille
du Groupe et a sa capitalisation boursiere en offrant un cadre réglementaire mieux adapté aux PME, et permet
de réduire les colts afférents a la cotation, tout en continuant de lui offrir le bénéfice des attraits des marchés
financiers. Le transfert est effectif depuis le 11 décembre 2020. Le code ISIN d'identification des actions ARCHOS
reste inchangé (FR0000182479) et le mnémonique est devenu ALJIXR a compter de cette date.

Afin de permettre de réduire les colts d’établissement des comptes consolidés, la présentation des comptes
consolidés se fera désormais selon les normes francaises (reglement CRC n° 99-02).

Litiges et procédures judiciaires
Propriété intellectuelle

La société KONINKLIJKE PHILIPS N.V a assigné en fin d’année 2015 ARCHOS SA en France et aux Pays-Bas et sa
filiale ARCHOS GmbH en Allemagne pour violation alléguée de brevets portant sur différentes technologies. Une
partie de ces litiges a pris fin suite a un accord entre les parties intervenu fin mars 2017. De nouvelles
assignations ont été lancées par Philips fin juin 2017.

Pour les différentes procédures qui suivent leur cours, ARCHOS entend conclure au rejet de I'intégralité des
demandes formulées par la société KONINKLIJKE PHILIPS N.V. Sur la base des éléments connus, le Groupe
considére I'issue incertaine, tant dans son principe que dans son échéance.

Les sociétés Sisvel et Mitsubishi ont assigné fin juin et début juillet 2019 ARCHOS SA en Angleterre et aux Pays-
Bas pour violation alléguée de brevets portant sur différentes technologies. Un accord est intervenu entre les
parties qui met fin au différent.

D’autre part, dans le cadre du cours normal de ses activités, ARCHOS est en discussion avec des sociétés qui
demandent I'adhésion a leurs programmes de licence relatifs a des brevets dont I'utilisation est considérée
abusive par leurs propriétaires.

Copie privée allemande

En Allemagne, une association a été créée, la ZPU, afin de définir les tarifs des redevances au titre de la copie
privée en concertation avec les parties concernées et de collecter les redevances. En janvier 2016, un accord
tarifaire a été conclu entre la ZPU et BITKOM (association représentant une partie des industriels de
I’électronique grand public).

Les acteurs du secteur sont invités par BITKOM et ZPU a y adhérer. Sur la base des éléments connus, ARCHOS
considére que les termes de cet accord ne permettent pas de considérer que les modalités de mise en ceuvre
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satisfont valablement a la législation allemande et européenne sur la copie privée. A défaut d’adhésion
volontaire a I'accord, la ZPU pourra demander son application par voie judiciaire. ARCHOS maintient I'ensemble
de ses positions aupres des juridictions concernées.

En ce qui concerne le litige sur le fond opposant la Société & ZPU, le Groupe considére I'issue incertaine, tant
dans son principe que dans ses échéances.

Copie privée frangaise

En France, une redevance pour droit a copie privée est prélevée sur la vente de produits intégrant des
fonctionnalités de copie et des capacités de stockage d’ceuvres numériques pour un usage privé. Apres
investigation en 2014, le Groupe considere que, sur la base des éléments connus et suite a des évolutions
technologiques depuis juillet 2012, les produits qu’ARCHOS a commercialisés depuis cette date ne répondent
plus a la définition des produits éligibles a cette redevance.

La société avait procédé en 2014 a la réintégration de sommes provisionnées d’un montant de 0,8 M€ et n’a pas
constaté de dette a ce titre depuis 2014.

Le 31 ao(t 2015, ARCHOS a assigné la société Copie France devant le Tribunal de Grande Instance de Paris afin
de solliciter I'annulation de « notes de débit » indument émises par Copie France, le remboursement de
montants trop payés par ARCHOS et le paiement de dommages et intéréts. La procédure suit actuellement son
cours. Le Groupe considére cette issue incertaine, tant dans son principe que dans son échéance.

ARCHOS avait par ailleurs introduit un recours devant le tribunal administratif pour contester une nouvelle
décision de la Commission Copie privée d’octobre 2018. Ce recours a été rejeté par le tribunal administratif.

Au 31 décembre 2020 aucun élément nouveau n’est intervenu remettant en cause la position de la société sur
ces litiges et procédures.
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NOTE 1 — BASE DE PREPARATION
1.1 — Cadre général — les normes IFRS utilisées et évolution de référentiel

En application du réglement européen n°16/06/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du Groupe sont
établis conformément aux normes comptables internationales édictées par I'lASB (International Accounting
Standards Board). Ces normes comptables internationales sont constituées des IFRS (International Financial
Reporting Standards), des IAS (International Accounting Standards), ainsi que de leurs interprétations, qui ont
été adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2020 (publication au Journal Officiel de I'Union
Européenne).

Les principes comptables utilisés sont décrits dans la note 2 ci-dessous.
Les états financiers consolidés ont été élaborés selon la convention de continuité d’exploitation et sur la base
du coUt historique sauf en ce qui concerne |'évaluation des actifs et passifs financiers, qui sont évalués a la juste

valeur par le biais du compte de résultat.

1.2 Normes, interprétations et amendements a des normes existantes d’application obligatoire aux
exercices ouverts a compter du 1 er janvier 2020

Les principes comptables et les regles d’évaluation appliqués par le Groupe dans les états financiers consolidés
au 31 décembre 2020 sont les mémes que ceux qui ont été retenus pour les états financiers consolidés du

Groupe au 31 décembre 2019, a I'exception des nouveaux textes d’application obligatoire au 1*" janvier 2020.

Autres changements

Le Groupe n’est pas impacté par les autres modifications de normes, amendements et interprétations.

13 Normes, interprétations et amendements a des normes existantes applicables par anticipation aux
exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2020

Le groupe n’a pas appliqué par anticipation de normes, amendements et interprétations dont I'application n’est
pas obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2020.

1.4 Hypothéses clés et appréciations

La préparation des états financiers consolidés implique la prise en compte d’appréciations, d’estimations et
d’hypothéses, établies sur la base d’informations existant a la date d’établissement des comptes, qui peuvent
affecter la valeur comptable de certains éléments d’actif et de passif, de produits et de charges, ainsi que les
informations données dans les notes annexes. La Direction du Groupe revoit ses estimations et hypothéses de
maniére réguliére afin de s’assurer de leur pertinence au regard de I'expérience passée et de la situation
économique. Compte tenu du niveau réduit de visibilité lié a un contexte économique difficile et en fonction de
I’évolution de ces hypotheéses, les éléments figurant dans ses futurs états financiers pourraient étre différents
des estimations actuelles.

Les principaux themes relatifs aux hypotheses clés et aux appréciations portent sur :
- I'évaluation de certains actifs incorporels (note 2.4),
- les actifs d'imp6t différés (note 2.19),
- lavalorisation des stocks (note 2.8),
- les créances clients (note 2.9) et,
- la détermination des provisions garanties (note 2.16) et provisions liées aux ventes (note 2.17).
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1.5 Juste valeur des instruments financiers

Les instruments financiers valorisés a leur juste valeur aprés leur premiére comptabilisation, c’est-a-dire, les
instruments financiers a la juste valeur par compte de résultat, les actifs disponibles a la vente et les instruments
dérivés, peuvent étre hiérarchisés selon les trois niveaux de juste valeur suivants :

¢ Niveau 1 : a partir de prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs
financiers identiques,

e Niveau 2 : a partir de données autres que les prix cotés sur des marchés actifs, qui sont observables
directement (prix) ou indirectement (données dérivées de prix),

e Niveau 3 : a partir de données qui ne sont pas fondées sur des données observables de marché.

Le Groupe a recours a différentes méthodes décrites dans les principes comptables et détermine des hypotheses
basées sur les conditions de marché telles qu’elles prévalent a la date du bilan.

NOTE 2 — PRINCIPES COMPTABLES
2.1 - Principes de consolidation

La consolidation du Groupe ARCHOS comprend :

la société ARCHOS S.A., société mere, société anonyme immatriculée en France, domiciliée au 12 rue Ampere,
91430 IGNY (France). Les activités développées par la société mere sont : conception, production par le biais de
sous-traitants et distribution de périphériques mobiles connectés a internet,

et ses filiales et sous filiales :

e ARCHOS Deutschland GmbH, basée en Allemagne,

e ARCHOS Technology Espana, basée a Madrid en Espagne,

e ARCHOS AG, basée en Suisse,

e  ARCHOS lItalia Srl, basée en ltalie,

e ARCHOS Technology Shenzhen CO. Ltd (ex ARCHOS Digital Products Trading Co., Ltd), basée a Shenzhen,
e ARNOVA Technology Hong Kong Ltd, basée a Hong Kong,

e  PICOWAN SAS, basée en France,

e LOGIC INSTRUMENT SA, basée en France et ses filiales et LOGIC GMBH.

L'intégration globale est pratiquée pour I'ensemble des filiales dont le Groupe détient directement le controle
exclusif. Elle prend en compte I'ensemble des actifs, passifs et éléments du compte de résultat des sociétés.

La participation d’ARCHOS dans sa filiale LOGIC INSTRUMENT a été diluée depuis son acquisition en janvier 2014
pour s’établir a 25,4% depuis 2018. ARCHOS en détient toutefois le contrdle exclusif car il a la capacité de diriger
les politiques opérationnelles et financiéres, indépendamment de son pourcentage de participation. LOGIC
INSTRUMENT est donc intégrée dans les comptes consolidés d’ARCHOS selon la méthode de l'intégration
globale.

Les comptes des sociétés consolidées sont cloturés au 31 décembre de chaque année.

Les principes comptables retenus par les filiales ont été modifiés, le cas échéant, de maniére a harmoniser les
régles appliquées au sein du Groupe.

2.2 — Information sectorielle

L'information par secteur opérationnel est directement établie sur la base de la méthodologie de suivi et
d’analyse des performances au sein de la société. Les secteurs opérationnels présentés en note 20 sont
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identiques a ceux figurant dans l'information communiquée régulierement au Conseil d’administration et au
Comité de Direction, « Principal décideur opérationnel » de la société.

Les secteurs opérationnels correspondent aux activités commerciales telles que leur performance est analysée
par le Comité de Direction. Depuis 2016, le groupe ARCHOS analyse cette activité selon une ventilation ARCHOS /
B to C et LOGIC INSTRUMENT / B to B.

La mesure de performance se fait sur le chiffre d’affaires du secteur, le résultation opérationnel courant
(« EBIT ») et 'EBITDA tel qu’il est calculé par la société. Le chiffre d’affaires des activités commerciales est réalisé
avec des clients externes et exclut toute facturation inter-secteur.

Les actifs sectoriels comprennent les créances commerciales et les stocks.

Les éléments d’activité par catégorie de produits ne peuvent étre fournis en raison de la difficulté de définir de
maniére claire et durable une segmentation pertinente. De plus, la majeure partie des produits ont des niveaux

de marge a moyen terme similaires. Les méthodes comptables utilisées pour la présentation de I'information
sectorielle sont identiques a celles utilisées dans la présentation des états financiers.

2.3 - Opérations en devises étrangéres

(a) Monnaie de présentation et monnaies fonctionnelles

La comptabilité est tenue dans la monnaie fonctionnelle de chacune des sociétés du Groupe, c’est-a-dire la
monnaie de I'environnement économique principal dans lequel elle opere et qui correspond, en général, a la
monnaie locale.

Les états financiers consolidés sont exprimés en Euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la société
consolidante.

(b) Conversion

Les états financiers des sociétés du Groupe dont la monnaie fonctionnelle n’est pas identique a la monnaie de
présentation des états financiers consolidés sont convertis dans la monnaie de présentation comme suit : les
actifs et passifs sont convertis en euro aux taux de change de cléture” ; les produits et charges sont convertis
aux taux de change moyens de I'exercice ; les comptes de capitaux propres sont convertis aux taux de change
historiques. Les différences de conversion ainsi dégagées sont enregistrées directement au bilan dans les
capitaux propres.

(c) Transactions

Les transactions libellées en devises étrangeres sont converties dans la monnaie fonctionnelle aux cours des
devises a la date des opérations.

En fin d’exercice, les créances et les dettes libellées en devises étrangeres sont converties au taux de change de
cléture. Les écarts de change latents constatés lors de cette conversion sont enregistrés en produits ou charges
financiers selon la nature de I'écart.

Les pertes et gains de change résultant de la conversion d’opérations ou créances et dettes intra-Groupe en
devises étrangéres, ou de leur élimination, sont enregistrés en produits ou charges financiers.

Lorsque des instruments dérivés sont affectés a la couverture d’opérations commerciales en devises, ceux-ci
sont comptabilisés au bilan a leur valeur de marché a la date de cl6ture. La variation de valeur de marché de ces
instruments dérivés est enregistrée en résultat financier.

7 Référentiel utilisé : taux Banque de France
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2.4 - Immobilisations incorporelles

Les charges d’amortissement des immobilisations incorporelles sont comptabilisées au compte de résultat, soit
en Frais de recherche et développement, soit en Frais administratifs et généraux.

(a) Ecart d’acquisition

Un goodwill correspond a I'écart constaté a la date d'entrée d'une société dans le périmetre de consolidation
entre, d’'une part, le colt d'acquisition des titres de celle-ci et, d’autre part, la part du Groupe dans la juste
valeur, a la date d'acquisition, des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables relatifs a la société. Les goodwill
relatifs aux filiales intégrées globalement sont enregistrés a I'actif du bilan consolidé dans le poste «écart
d’acquisition». Les goodwill ne sont pas amortis mais font I'objet d’un test de valeur (« impairment test ») au
minimum une fois par an et a chaque fois qu’apparait un indice de perte de valeur. Lorsqu’une perte de valeur
est constatée, I'écart entre la valeur comptable de I’actif et sa valeur recouvrable est comptabilisé en charge sur
I'exercice en résultat opérationnel et de maniere irréversible. Les écarts d’acquisition négatifs (badwill) sont
comptabilisés directement en résultat I'année de I'acquisition. Suite a la mise en place d’IFRS 3 révisée, une
option existe pour |'évaluation de la plupart des intéréts minoritaires a la date d’acquisition : soit pour leur juste
valeur (méthode du goodwill complet), soit pour la quote-part qu’ils représentent dans I'actif net acquis
(méthode du goodwill partiel). L'option est exercable, au cas par cas, lors de chaque regroupement
d’entreprises. Dans le cadre de I'acquisition de LOGIC INSTRUMENT, la société a opté pour la méthode du colt
complet.

(b) Frais de recherche et développement (« R&D »)

Conformément a IAS 38, les colits de développement sont comptabilisés en immobilisations incorporelles dés
que les conditions suivantes sont simultanément remplies :

- lafaisabilité technique de I'achevement de I'actif incorporel afin de pouvoir 'utiliser ou le vendre,

- l'intention d’achever I'actif incorporel et de I'utiliser ou le vendre,

- la capacité a l'utiliser ou le vendre,

- l'actif générera des avantages économiques futurs probables,

- ladisponibilité des ressources techniques, financieres ou autres nécessaires pour réaliser le projet,

- la capacité a mesurer de maniere fiable les dépenses liées a cet actif pendant sa phase de

développement.

L'ensemble des colts de développement engagés, déterminés projet par projet en fonction des temps
réellement passés par les ingénieurs du bureau d'étude ainsi que des frais directs s'y rattachant, sont étudiés et
les projets sont comptabilisés a I'actif, pour le colt engagé, a compter de la date a laquelle 'ensemble des
critéres sont respectés.

Les frais de développement ne satisfaisant pas a ces critéres sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Les projets sont amortis a compter de la date de début des ventes se rapportant aux projets concernés sur une
période moyenne de 18 mois de fagon linéaire pour les projets ARCHOS (certains projets peuvent avoir une
durée d’amortissement supérieure en fonction de leur date de commercialisation) et 24 mois pour les projets
LOGIC INSTRUMENT. Leur amortissement est imputé aux frais de R&D.

Les subventions recues au titre des projets de développement figurent au bilan dans le poste "Autres provisions
et passifs non courants". Elles sont inscrites dans le compte de résultat dans la rubrique Frais de R&D au méme

rythme que les frais, liés aux projets auxquels elles sont liées, sont reconnus en compte de résultat.

(c) Autres immobilisations incorporelles

Les autres actifs incorporels sont immobilisés dans la mesure ou les avantages économiques futurs associés a
ces actifs bénéficieront au Groupe et lorsque les colts correspondants peuvent étre identifiés de facon fiable.
La valeur brute des immobilisations incorporelles est exprimée au co(t historique.
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Les autres immobilisations incorporelles sont amorties en fonction de leur durée de vie estimée :

Description Mode d'amortissement Durée d'amortissement
Brevets Linéaire 5 ans

Frais de programmes informatiques Linéaire lanet3ans

Droits d'utilisation d'actifs pris en location Linéaire durée du contrat de location

En application de la norme IFRS 16, tous les contrats de location (au sens de la définition d’IFRS 16) sont reconnus
a I'actif par la constatation d’un droit d’utilisation et au passif par une dette correspondant a la valeur actualisée
des loyers futurs. La norme prévoit toutefois des exemptions pour les contrats de courte durée (durée inférieure
ou égale a 12 mois) ou ceux portant sur des actifs de faible valeur (seuil défini par le Groupe a 5 000 euros),
utilisés par le Groupe.

La durée de location est définie contrat par contrat et correspond a la période ferme de I'engagement en tenant
compte des périodes couvertes par les options de renouvellement qui sont raisonnablement certaines d’étre
exercées et par les options de résiliation qui seront raisonnablement certaines de ne pas étre exercées.

Les taux d’actualisation utilisés par le Groupe correspondent aux taux qui s’appliqueraient aux sociétés du
Groupe si elles devaient emprunter (taux marginal d’emprunt). Le Groupe a décidé d’appliquer un taux de 3%.
Le Groupe a choisi d’appliquer la méthode de transition rétrospective simplifiée qui consiste a comptabiliser
I’effet cumulatif de I'application initiale de la norme en considérant que I'actif au titre du droit d’utilisation est
égal au montant des dettes de loyers, ajusté du montant des loyers payés d’avance et des avantages regus des
bailleurs.

2.5 — Immobilisations corporelles

La valeur brute des immobilisations corporelles du Groupe correspond au colt d’acquisition d'origine ; elle est
diminuée du cumul des amortissements et, s’il y a lieu, du cumul des dépréciations pour pertes de valeur. Elle
ne fait I'objet d’aucune réévaluation.

Le Groupe ARCHOS a choisi de conserver le principe de I'évaluation des immobilisations corporelles selon la
méthode du colt historique amorti.

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire, fondée sur la durée estimée d’utilisation des différentes
catégories d’'immobilisations.

Description Mode d'amortissement Durée d'amortissement
Installations techniques, matériels et outillages Linéaire 2,6,8 et 10 ans
Matériels de bureau et informatique Linéaire 2,3et8ans
Mobilier Linéaire 8 et 10 ans
Prototypes Linéaire 1lan

Autres immobilisations corporelles Linéaire 3all0ans

L’amortissement des immobilisations corporelles, dans le compte de résultat, est imputé aux Frais de recherche
et développement et aux Frais administratifs et généraux.

2.6 - Test d'impairment des actifs non financiers

Selon 1AS36, en cas d’indices de perte de valeur, la valeur comptable est analysée et une perte de valeur est
constatée pour la différence entre la valeur recouvrable et la valeur comptable de I'actif.
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La valeur recouvrable correspond a la valeur de marché de I’actif si elle existe ou a la valeur dégagée par les
cash-flows futurs des Unités Génératrices de Trésorerie.

Le test d’'impairment annuel a été mené sur les immobilisations incorporelles et corporelles et les en cours
(uniquement les frais de développement et les prototypes). Le budget prévisionnel des ventes est utilisé afin
d’analyser la valeur d’utilité des actifs. Le cycle de vie des produits étant environ d’une année et demie, les flux
de trésorerie ainsi calculés ne sont pas actualisés.

Les autres actifs ne présentent pas d’indice de perte de valeur a la date de cl6ture et n’ont donc pas fait I'objet
de test d’'impairment.

Lorsque les circonstances conduisant a constater une perte de valeur pour des actifs ont cessé d’exister, la perte
de valeur correspondante est reprise.

Les pertes de valeur et leurs reprises sont enregistrées au compte de résultat dans les produits et charges
concernés, en résultat opérationnel.

2.7 — Actifs financiers
Cf. Section 2.14
2.8 — Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et de la valeur nette de réalisation, selon la méthode FIFO.

Le col(t des produits finis comprend le prix des composants, la charge de main d’ceuvre nécessaire a
I'assemblage, les frais généraux de production du sous-traitant. Il integre aussi d’autres colts directement
attribuables a I'acquisition. Les achats effectués en US dollars sont comptabilisés pour leur contre-valeur en
euros, au taux de change USD / EUR du jour de la transaction.

Le Groupe ARCHOS fait face a des risques liés au secteur d’activité dans lequel il évolue. Ces risques sont
principalement liés (1) a la concurrence, (2) a la baisse des prix des produits dans le secteur de I’électronique
grand public, (3) a I'environnement économique et géopolitique et (4) a la saisonnalité. ARCHOS vend des
produits dont les prix ont tendance a baisser en raison notamment de I'importance croissante des volumes de
vente d’une technologie donnée et des évolutions rapides des innovations technologiques successives. Ainsi, la
Direction détermine a la cl6ture la valeur nette de réalisation des produits en stocks au regard du prix de vente
attendu aprés déduction des colts estimés pour I'achévement et la commercialisation.

Dans le cas, ou le prix de revient d'un produit serait supérieur a sa valeur nette réalisable, une provision pour
dépréciation des stocks est enregistrée. La dépréciation peut étre reprise si les circonstances ayant conduit a
déprécier la valeur des stocks cessent d’exister.

2.9 - Clients et comptes rattachés

Les créances clients correspondent a la juste valeur de la contrepartie a recevoir.

Une partie significative des créances du groupe fait I'objet d’affacturage. Les créances cédées au factor —
quittancement de factures - sont intégralement assorties d’une assurance-crédit. Suite a I'analyse des risques
et avantages liés au contrat d’affacturage (solvabilité client notamment), la société maintient les créances au
bilan jusqu’a leur paiement effectif par le client final. Il convient de préciser que consécutivement au
quittancement des factures, une partie des actifs transférés ne donne pas lieu a financement. Cette réserve est
récupérée lors du paiement effectif par le client final.
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La mise en ceuvre du nouveau volet « dépréciation des actifs financiers » qui remplace le modeéle des « pertes
encourues » d’IAS 39 par celui des « pertes de crédit attendues » n’a pas eu d’impact pour le Groupe.

La dépréciation des créances clients est comptabilisée dans les frais administratifs et généraux.

2.10 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les montants pris en compte dans le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie correspondent aux liquidités,
aux dépdts bancaires a vue et autres placements court terme trés liquides ayant des échéances initiales
inférieures ou égales a trois mois, convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis a un risque
négligeable de changement de valeur ou de perte en capital. Les découverts bancaires sont comptabilisés en
passifs financiers.

Les placements monétaires sont évalués a leur valeur de marché et au cours de change en vigueur a la date de
cléture, les variations de valeur étant enregistrées en résultat financier.

2.11 - Capital apporté

Les actions ordinaires sont comptabilisées dans les capitaux propres.

Lorsqu’une société du Groupe acquiert des actions ARCHOS SA, soit directement, soit dans le cadre d’un contrat
de liquidité conclu avec un établissement financier, le prix payé, augmenté des colts directs supplémentaires,
est comptabilisé en titres d’auto-controle et déduit des fonds propres.

Lors de leur cession, la contrepartie recue en échange de ces titres, nets des co(ts de transaction et des effets

d’imp0ots liés, est comptabilisée en capitaux propres.

Bons de souscription d’actions :

Des bons de souscription d’actions ont été proposés a des salariés et mandataires sociaux du Groupe. lls donnent
le droit de souscrire a des actions ARCHOS a un prix d’exercice déterminé lors de leur attribution.

Le prix d’émission de ces BSA correspondant a leur valeur de marché, aucun avantage accordé aux bénéficiaires
n’est comptabilisé dans les comptes consolidés.

2.12 — Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont comptabilisées initialement a leur juste valeur et sont ensuite évaluées au colt
amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Les délais de paiement étant inférieurs a un an, une
approximation acceptable est la valeur nominale.

2.13 — Passifs financiers non dérivés

Les emprunts apparaissent au bilan dans les passifs courants a moins que le Groupe ne dispose d’un droit
inconditionnel de différer le remboursement du montant pour une période d’au moins 12 mois apres la date de
cléture.

Les passifs financiers non dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, colts d’émission déduits,
et sont ultérieurement réévalués au colit amorti. Toute différence entre le montant initialement encaissé (colts
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d’émission déduits) et le montant finalement remboursé est comptabilisée en résultat sur la durée de I'emprunt
selon la méthode du taux d’intérét effectif. Ce taux d’intérét effectif est déterminé pour chaque transaction.

La juste valeur de la composante dette des obligations convertibles est évaluée initialement sur la base du taux
du marché appliqué a une obligation non convertible équivalente. Cette composante est comptabilisée en
dettes financieres a long terme au colt amorti au taux d’intérét effectif. Le montant résiduel (apres déduction
de la composante dette) représentant la valeur de I'option de conversion est comptabilisé en capitaux propres,
net d’impots.

En application de la norme IFRS 16, tous les contrats de location (au sens de la définition d’IFRS 16) sont reconnus
a I'actif par la constatation d’un droit d’utilisation et au passif par une dette correspondant a la valeur actualisée
des loyers futurs. La norme prévoit toutefois des exemptions pour les contrats de courte durée (durée inférieure
ou égale a 12 mois) ou ceux portant sur des actifs de faible valeur (seuil défini par le Groupe a 5 000 euros),
utilisés par le Groupe.

La durée de location est définie contrat par contrat et correspond a la période ferme de I'engagement en tenant
compte des périodes couvertes par les options de renouvellement qui sont raisonnablement certaines d’étre
exercées et par les options de résiliation qui seront raisonnablement certaines de ne pas étre exercées.

Les taux d’actualisation utilisés par le Groupe correspondent aux taux qui s’appliqueraient aux sociétés du
Groupe si elles devaient emprunter (taux marginal d’emprunt). Le Groupe a décidé d’appliquer un taux de 3%.
Le Groupe a choisi d’appliquer la méthode de transition rétrospective simplifiée qui consiste a comptabiliser
I'effet cumulatif de I'application initiale de la norme en considérant que I'actif au titre du droit d’utilisation est
égal au montant des dettes de loyers, ajusté du montant des loyers payés d’avance et des avantages regus des
bailleurs.

2.14 - Instruments financiers
Les instruments financiers sont constitués :

- des actifs financiers qui comprennent les autres actifs non courants, les créances clients, les autres actifs
courants, les actifs de gestion de trésorerie et la trésorerie et équivalents de trésorerie ;

- des passifs financiers qui comprennent les dettes financiéres a court et long terme et les découverts bancaires,
dettes opérationnelles et autres dettes courantes et non courantes ;

- d’instruments dérivés.
a) Méthodes de comptabilisation des instruments financiers

Les instruments financiers (actifs et passifs) entrent dans I'état de la situation financiére consolidée a leur juste
valeur initiale.

Les dispositions d’IFRS 9 quant a la classification et I’évaluation des actifs financiers sont basées sur le modele
de gestion du Groupe et des caractéristiques contractuelles des actifs financiers. L’évaluation ultérieure des
actifs et passifs financiers correspond, en fonction de leur catégorisation, soit a la juste valeur par le biais du
compte de résultat ou des autres éléments du résultat global, soit au colt amorti.

Les passifs financiers sont classés comme étant évalués au co(it amorti ou a la juste valeur par le biais du compte
de résultat s’ils sont détenus a des fins de transaction.

Le co(t amorti correspond a la valeur comptable initiale (nette des colts de transaction), augmentée des
intéréts calculés sur la base du taux d’intérét effectif et diminuée des sorties de trésorerie (coupons,
remboursements de principal et, le cas échéant, des primes de remboursement). Les intéréts courus (produits
et charges) ne sont pas enregistrés au taux nominal de I'instrument financier, mais sur la base du taux d’intérét
effectif de I'instrument financier. Une perte de crédit attendue est enregistrée sur les actifs financiers évalués
au co(t amorti. La perte de valeur éventuelle est enregistrée en compte de résultat.

La juste valeur d’un instrument financier est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé, ou un passif
éteint entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence normales.
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La comptabilisation des instruments financiers lors de leur entrée dans |'état de la situation financiere
consolidée et de leur évaluation ultérieure selon les méthodes décrites ci-avant fait référence aux définitions de
taux d’intérét suivantes :

- le taux du coupon, ou coupon, qui est le taux d’intérét nominal de I'emprunt ;

- le taux d’intérét effectif, qui est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements
de trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de I'instrument financier ou, selon le cas, sur une période
plus courte de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I'actif ou du passif financier. Ce calcul
inclut I'intégralité des commissions payées ou regues, des colits de transaction et, le cas échéant, des
primes a payer ou a recevoir ;

- le taux de marché qui correspond au taux d’intérét effectif recalculé a la date de I'évaluation en
fonction des parameétres courants de marché.

Les instruments financiers actifs et passifs sont décomptabilisés dés lors que les risques et avantages liés sont
cédés et que le Groupe a cessé d’exercer un contrdle sur ces instruments financiers.

b) Instruments dérivés

Les instruments dérivés sont essentiellement constitués de contrats d’achat et de vente de devises a terme (le
cas échéant sous forme de tunnels) et de contrats d’échange de taux d’intérét.

Lorsque la comptabilité de couverture est appliquée dans le cadre de couvertures de flux futurs de trésorerie
opérationnels ou financiers, la juste valeur des instruments est dans un premier temps enregistrée en produits
et charges comptabilisés en capitaux propres puis transférée au résultat d’exploitation ou au résultat financier
lorsque I’élément couvert est reconnu lui- méme en compte de résultat. L'ensemble des variations de valeur
des colts de couverture (valeur temps des options de change et report déport des contrats de change a terme)
est comptabilisé dans une composante distincte du résultat global et recyclé en résultat lorsque le flux couvert
se réalise. Les autres instruments dérivés sont évalués a leur juste valeur dont les variations estimées sur la base
des cours de marché ou de valeurs données par les contreparties bancaires, sont reconnues au compte de
résultat a la date d’établissement des comptes consolidés du Groupe.

c) Evaluation des justes valeurs

Les méthodes d’évaluation a la juste valeur des actifs et passifs financiers et non financiers tels que définis ci-
avant, sont hiérarchisées selon les trois niveaux de juste valeur suivants :
- niveau 1 : juste valeur évaluée sur la base de cours (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour
des actifs ou passifs identiques ;
- niveau 2 : juste valeur évaluée a partir de données autres que les prix cotés sur des marchés actifs, qui
sont observables directement (prix) ou indirectement (données dérivées de prix) ;
- niveau 3 : juste valeur pour I'actif ou le passif évaluée a I'aide de données qui ne sont pas fondées sur
des données de marché observables (données non observables).

Dans la mesure du possible, le Groupe applique les méthodes d’évaluation du niveau 1.

Au cours de I'exercice 2019, la Société a émis des OCABSA (cf. Faits marquants de I’exercice) qui ont fait I'objet
d’une analyse comptable selon IAS 32. Il en résulte que cet instrument doit étre traité comme un passif financier
composé d’une partie dette et d’'une partie dérivée. La dette est reconnue au colt amorti et I'option de
conversion est enregistrée comme un instrument dérivé a la juste valeur par résultat.

2.15 — Avantages du personnel

Les rémunérations, salaires, cotisations sociales, congés payés annuels et de maladie, primes et avantages non
monétaires, sont comptabilisés au cours de I'exercice pendant lequel les salariés du Groupe ont rendu les
services associés.

Les avantages a long terme, tels que les retraites et autres avantages postérieurs a I'emploi, donnent lieu a
comptabilisation d’un passif ou d’un actif et a I'enregistrement des codts associés.
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(a) Pensions et autres avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages accordés par le Groupe concernent principalement des régimes a prestations définies, régimes
par lesquels le Groupe s’est engagé a payer les prestations convenues au personnel en activité et aux membres
retraités. Ces régimes font I'objet d’une évaluation actuarielle annuelle.

Conformément a la norme IAS19 révisée, la méthode d’évaluation actuarielle utilisée est la méthode des Unités
de Crédits Projetées. Les hypothéses comprennent principalement le taux d’actualisation et le taux de
croissance a long terme des salaires. Les informations statistiques sont, pour la plupart, liées a des hypothéses
démographiques telles que la mortalité, la rotation du personnel et le départ anticipé en retraite. Les hypotheses
et les informations statistiques utilisées sont déterminées par la Direction.

Les engagements de retraites ainsi calculés font I’'objet d’une actualisation au taux de rendement des obligations
d’entreprises de premiére catégorie dont la durée avoisine la durée moyenne estimée de |'obligation de retraites
concernée.

Les engagements de retraite ne font pas I'objet de couverture par des actifs.

Les colts des services rendus au cours de I'exercice ainsi que les colts des services passés correspondant a
I'accroissement de 'obligation sont constatés dans le résultat opérationnel courant sur I'exercice.

Les profits ou les pertes résultant de la réduction ou de la liquidation de régimes a prestations définies sont
comptabilisés en résultat opérationnel courant.

L’effet de la désactualisation des obligations est comptabilisé dans le résultat financier.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothéses actuarielles ou des effets
d’expérience sur les engagements de retraite. Ceux-ci sont intégralement reconnus en produits et charges
comptabilisés directement en capitaux propres au cours de la période dans laquelle ils surviennent.

(b) Paiements fondés sur des actions

Des plans d’options d’achat et de souscription d’actions sont attribués par le Groupe a certains salariés.
Conformément aux dispositions transitoires d’IFRS 2, le Groupe a choisi de n’appliquer cette norme que pour
les plans émis postérieurement au 7 novembre 2002 et dont les droits ne sont pas acquis au 1* janvier 2005.

La juste valeur de ces plans est évaluée de fagon définitive a la date d’attribution a I'aide de modeles de pricing
de type Black & Scholes ou Monte Carlo.

La valeur des options est comptabilisée en charges de personnel. Elle est étalée linéairement sur la période
d’acquisition des droits qui démarre a la date d’octroi et prend fin a la date d’acquisition définitive des droits en
contrepartie d’'une augmentation des réserves.

Les sommes pergues lorsque les options sont levées sont créditées aux postes Capital apporté et Primes
d’émission, nettes des co(its de transaction directement attribuables.

2.16 — Provisions
Des provisions sont enregistrées lorsqu’une obligation actuelle résultant d’'un événement passé existe a la date
de cloture et qu’il est probable ou certain qu’elle devrait étre éteinte par une sortie de ressources futures dont

le montant peut étre estimé de maniére fiable.

Les provisions correspondent a la meilleure estimation de la dépense nécessaire pour régler les obligations
existantes a la date de cl6ture.
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Dans le cadre normal de son activité, le Groupe consent a ses clients une garantie de fonctionnement des
produits. Des provisions pour risques sont constituées pour couvrir la quote-part des charges futures jugées
probables au titre de cette garantie. Cette provision est déterminée sur la base des statistiques de retours pour
réparation sous garantie de I'année, projetées sur les 6 mois a venir. La valorisation du co(t de réparation est
établie sur la base d’un co(it moyen de réparation constaté dans I'année.

2.17 — Reconnaissance des produits

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de marchandises ou de services est comptabilisé net des remises et
des avantages commerciaux consentis et des taxes sur vente, des lors que le contrdle des marchandises ou des
services a été transféré au client. Le chiffre d’affaires provenant de la vente de marchandises est comptabilisé
essentiellement au moment de leur livraison. Le chiffre d’affaires provenant de la vente de service est
comptabilisé dés lors que celui-ci a été rendu, ou en fonction du pourcentage d’avancement du service évalué
sur la base des colts encourus. De méme, les retours attendus sont comptabilisés en déduction du chiffre
d'affaires et reclassés en stocks pour leur valeur nette comptable s’il existe une possibilité contractuelle d'un
droit de retour des marchandises de la contrepartie.

2.18 — Soldes intermédiaires du compte de résultat

Le co(t de revient des ventes comprend le colt d’acquisition des matiéres premieres, les colts de production
ou de sous-traitance des produits manufacturés, ainsi que des frais généraux de production.

Le colt de revient des ventes intégre également la part directement attribuable des frais généraux dans la
mesure ou ils sont encourus pour amener les produits manufacturés a I’endroit et dans I'état ou ils se trouvent.

Les frais commerciaux, les frais de recherche et de développement, les frais financiers ne sont pas inclus dans le
co(t de revient des ventes.

Les autres produits et charges opérationnels comprennent les éléments constitutifs du résultat, qui en raison
de leur nature, de leur montant ou de leur fréquence, ne peuvent étre considérés comme faisant partie des
activités et du résultat courants du Groupe. Il s’agit également, s’ils sont significatifs, des frais de restructuration,
des frais liés a des litiges, ou de tout autre produit ou charge non courants susceptibles d’affecter la
comparabilité du résultat opérationnel courant d’'une période a l'autre. lls sont intégralement détaillés en
annexe. Le Groupe applique la recommandation du CNC n°2009-R-03 du 02/07/2009.

2.19 — Imp6ts sur le résultat
La charge d’imp6t du compte de résultat comprend I'impdt exigible et I'impot différé.

La charge d’imp0t sur le résultat est basée sur les bénéfices des sociétés du Groupe. Il est calculé conformément
aux regles locales.

Les imp0ts différés sont constatés pour tenir compte du décalage temporel entre les valeurs comptables et les
valeurs fiscales de certains actifs et passifs.

Les impots différés sont comptabilisés selon I'approche bilancielle de la méthode du report variable. Par ailleurs,
les impots différés sont évalués en tenant compte de I'évolution connue des taux d'impot (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les actifs d'imp0ots différés sont comptabilisés des lors qu’il est probable que des bénéfices imposables seront
réalisés permettant ainsi a I'actif d’'imp6ts différés reconnu d’étre recouvré. La valeur comptable des actifs
d’impots différés est revue a chaque cloture et est réduite lorsqu’il est probable que les bénéfices imposables
ne seront pas suffisants pour permettre d’utiliser I'avantage de tout ou partie de ces actifs d’impots différés.

64



ARCHOS

Inversement, une telle réduction sera reprise dans la mesure ou il devient probable que des bénéfices
imposables suffisants seront disponibles.

Les actifs et passifs d’'impot différés sont compensés si, et seulement si, les filiales ont un droit juridiquement
exécutoire de compenser les actifs recouvrables et passifs d'impot exigibles et lorsque ceux-ci concernent des
impots sur le résultat prélevés simultanément par la méme autorité fiscale.

Les impdts différés ne font I'objet d’aucune actualisation.

Le crédit d'imp6t recherche est comptabilisé en diminution des Frais de recherche et développement. Cette
approche a été retenue pour donner une meilleure approche économique des frais de R&D. Une partie du CIR
correspondant a des projets de R&D capitalisés en immobilisations incorporelles est comptabilisée en
diminution de leurs valeurs brutes et par conséquent en diminution de la base amortissable.

2.20 — Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions en circulation
au cours de la période, a I’exception des actions ordinaires acquises par le Groupe dans un but d’autocontréle.
Le résultat net consolidé par action apres dilution est calculé sur le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation pendant la période, augmenté du nombre d’actions qui résulterait de la conversion de toutes les
actions ayant un effet potentiellement dilutif (stock-options).

2.21 — Tableaux des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le passage du
résultat a la trésorerie provenant de I'exploitation.

L'incidence des variations des cours des devises s’entend de la variation des cours entre la cl6ture et I'ouverture
et de son impact sur la valeur de la trésorerie a I'ouverture.

La trésorerie comprend les disponibilités, les valeurs de placement et déduit des découverts bancaires.

NOTE 3 — GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Le contrOle, la mesure et la supervision des risques financiers sont sous la responsabilité de la Direction
financiere du Groupe.

3.1. Risque de liquidité

Situation d’endettement du Groupe
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En milliers d'euros

Endettement financier net 30-déc.-20 31-déc.-19

Dettes financiéres non courantes

Autres dettes financiéres non courantes (1) 8 669 11 355

Total dettes financiéres non courantes 8 669 11 355

Dettes financiéres courantes

Autres dettes financiéres courantes (2) 3407 2987
Dettes financieres courantes (Factors) 0 0
Concours bancaires et autres dettes bancaires courantes 0 0
Total dettes financiéres courantes 3407 2987
Total dettes financiéres brutes 12 076 14 342
Valeurs mobiliéres de placement 0 0
Disponibilités -8 958 -7 111
(Excédent) / Endettement net avec intéréts courus incluant les avances factors 3118 7 231

(1) Dont dette BEI pour 5,6 M€, financement du CIR et CICE et PTZl pour 0,7 M€, avances remboursables obtenues pour
le financement de projets collaboratifs pour 2 M€ et échéances > 1 an de loyers pour 0,4 M€ (IFRS 16)

(2) Dont PGE Logic Instrument 1,2 M€, financement du crédit d'impot recherche et du crédit d'impot pour la
compétitivité des entreprises auprés de BPI France pour 0,5 M€, dettes de loyers a échéance < 1 an pour 0,3 M€ (IFRS 16),
part < 1 an d'avances remboursables obtenues pour le financement d'un projet collaboratif pour 0,2 M€, part <1 an d'un
crédit export pour 0,3 M€, échéances < 1 an de deux préts de BPI France pour 0,4 M€

Au 31 décembre 2020, les dettes financieres non courantes s’élévent a 8,7 M€, en baisse de 2,6 M£ par rapport
a I'an passé (11,3 M€). Cette baisse résulte principalement : pour 1M€ de I'annulation de la dette sur les ORA
liées au contrat de dette BEI initial et qui ont été rachetée pour 38 Keuros le 11/12/2021 et 0,8 M€ au titre des
dettes BPI CIR et CICE dont une part a été transferé en dettes courantes.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :

- la Société n’a pas acces a des lignes de financement bancaires ;

- la Société prévoit d’étre en mesure de faire face a ses échéances a venir sur les 12 prochains mois, mais
cela pourrait ne plus étre le cas a moyen terme si elle ne met pas en place prochainement un outil de
financement, notamment via une opération d’émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital
avec suppression du droit préférentiel des actionnaires au profit d’un investisseur.

En milliers d'euros

Situation nette de trésorerie 31-déc.-20 31-déc.-19
Concours bancaires

Concours bancaires et autres dettes bancaires courants 0 0
Total découverts bancaires 0 0
Disponibilités

Valeurs mobiliéres de placement 0 0

Disponibilités 8 958 7111
Total disponibilités 8 958 7111
Total situation nette de trésorerie 8 958 7 110

Au 31 décembre 2020, la position nette de trésorerie du Groupe, hors dettes financiéres est de 9 M€ contre 7,1
M€ au 31 décembre 2019.

Les échéances des dettes financiéres sont détaillées en note 16.
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3.2. Risque de change

Le risque de change résulte des transactions en devises dont les principaux flux concernent les achats de produits
en USD, les ventes de produits en USD et les ventes de produits en GBP.

En milliers d'euros

Description usD GBP
Ventes réalisées 3211 2 256
Achats réalisés -13 521 -259

Le Groupe n’a pas de couverture en devises au 31 décembre 2020.

Risque de change sur transactions au 31 décembre 2020 :

Le tableau suivant présente les positions nettes de la Société dans les principales devises étrangéres et
globalement pour les autres, au 31 décembre 2020 :

En milliers d'euros

Description usb GBP
Actifs 2815 398
Passifs -3 545 -741
Position nette avant gestion -730 -343
Position nette instruments dérivés 0 0
Position nette apreés gestion -730 -343

Ci-dessous le calcul du risque de perte sur la position nette en USD et GBP du fait d’'une hypothese d’évolution
défavorable et uniforme de 10 % de la devise d’établissement des comptes contre la totalité des devises
concernées :

En milliers d'euros

Description usD (c]:1
Actifs 3097 358
Passifs -3 900 -815
Position nette avant gestion -803 -456
Position nette instruments dérivés 0 0
Position nette aprés gestion -803 -456

L'impact sur le compte de résultat d’une évolution défavorable et uniforme de 10% de I’euro contre I'USD et le
GBP serait de -187 milliers d’euros (impact sur la position nette aprés gestion).

3.3. Risque sur taux d’intérét

Le risque de taux porte au 31 décembre 2020 sur le financement BPI France des crédits d’imp6t recherche. Les
autres dettes envers BPI France au titre des avances remboursables ne portent pas d’intérét.

L'impact potentiel sur le compte de résultat d’un accroissement de 10 % des taux d’intéréts variables est non
significatif.

Le Groupe n’utilise aucun instrument pour couvrir le risque sur taux d’intérét.
3.4. Risque sur actions

Le Groupe ne détient aucun investissement en actions au 31 décembre 2020.
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3.5. Risque de crédit

Le profil des clients du Groupe se décompose en 2 catégories :

- les grands comptes internationaux bénéficiant d’une large assise financiére, pour lesquels le risque
crédit est faible,

- les distributeurs nationaux de taille plus modeste et des clients d’assise financiére plus faible, pour
lesquels le risque crédit existe. Pour ceux-la, le Groupe assure auprés d’un assureur crédit les créances
détenues.

L’échéancier des créances clients est présenté en Note 10.

3.6. Risque pays
ARCHOS a identifié 2 types de risques pays :
e Instabilité sécuritaire, sociale ou politique

ARCHOS est présent dans un nombre important de pays dont certains peuvent étre affectés par diverses formes
d’instabilité sociale ou politique.

e  Evolution du contexte économique

D’un point de vue financier, le risque pays est pris en compte préalablement a la signature d’éventuels nouveaux
contrats et fait I'objet d’un suivi pour les réalisations et exploitations en cours. ARCHOS privilégie le recours au
prépaiement par ses etrangers avant livraison des produits.

3.7. Risque de dilution

Au cours des exercices précédents, la Société s’est presque essentiellement financée sur le marché par
différentes opérations d’augmentation de capital et au travers de programmes de PACEO, d’OCABSA et plus
récemment par une émission d’OCEANE (juillet 2018) et d’OCABSA (novembre 2019).

Le financement par fonds propres constitue son principal mode de financement. Selon le niveau de croissance
de son activité, il ne peut étre exclu que, dans le futur, elle procéde a de nouvelles émissions avec un possible
impact dilutif pour ses actionnaires.

De plus, la trés forte dispersion de I'actionnariat entraine des difficultés récurrentes a réunir un quorum lors des
Assemblées Générales d’actionnaires pour statuer sur les résolutions relevant du quorum requis pour les
Assemblées Générales extraordinaires. A titre d’illustration, le quorum des Assemblées Générales
extraordinaires n’a pas été réuni a I'occasion des Assemblées Générales de juin 2016, de juin 2018 et de février
2019.

La Société a demandé et obtenu aupres de la Présidente du Tribunal de Commerce d’Evry, la désignation d’un
mandataire ad hoc chargé de représenter les actionnaires défaillants, afin de constituer le quorum nécessaire a
la tenue de I'Assemblée (sur le fondement de I'article L.611-3 du Code de commerce et de la jurisprudence en
matiére d’abus de minorité). La Société a requis l'intervention d’'un mandataire ad hoc a I'occasion de
I’Assemblée Générale du 19 mars 2019 et des suivantes.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que :

- la Société a par le passé régulierement eu recours aux augmentations de capital et doit obtenir
régulierement le renouvellement des autorisations nécessaires pour pouvoir recourir a ce moyen de
financement,

— suite au contrat de financement finalisé le 15 novembre 2019, la Société a émis et va émettre des
valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’un investisseur, la conversion desdites valeurs mobilieres aura pour
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conséquence I'émission d’actions nouvelles et en conséquence la dilution des actionnaires ne
participant pas a 'opération,

- suite a la mise en ceuvre de la restructuration de la dette envers la BEIl avec I'equitisation d’une partie
de la dette, la Société a émis des BSA dont I'exercice aura pour conséquence |’émission d’actions
nouvelles et en conséquence la dilution des actionnaires ne participant pas a I'opération,

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé
sur la Société (difficulté a obtenir des financements en fonds propres).

NOTE 4 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Modification de la composition du conseil d’administration

La Société a pris acte le 26 février 2021 de la démission ce jour de cing administrateurs, a savoir Mesdames
Isabelle Crohas et Axelle Scaringella et Messieurs Jean Rizet, Jean-Michel Seignour et Henri Crohas, Président du
conseil d’administration.

Il est rappelé qu’au cours de I'année 2020, sous I'impulsion de la Direction générale, la Société a notamment
mis en place un plan de sauvegarde de I'emploi (tel qu’annoncé par la Société dans son communiqué de presse
en date du 19 décembre 2019) et a procédé a la restructuration de sa dette a I’égard de la Banque Européenne
d’Investissement (telle qu’annoncée par la Société dans son communiqué de presse en date du 11 décembre
2020).

L’amélioration significative de la situation financiére de la Société qui en résulte, dans un contexte économique
mondial pourtant incertain, a conforté Monsieur Henri Crohas, fondateur de la Société, ainsi que les membres
du conseil d’administration qui sont proches de lui, dans leur décision de confier I'avenir d’Archos a la Direction
générale actuelle et de se retirer de toutes leurs fonctions au sein de la Société et, plus largement, au sein du
groupe Archos.

En lien avec ces démissions, le conseil d’administration a coopté Messieurs Christian Viguié (par ailleurs
Président-Directeur général de la société Delta Drone) et Cyril Chabert (avocat), respectivement en
remplacement de Monsieur Henri Crohas et de Madame Isabelle Crohas, sous réserve de la ratification de leur
cooptation par la prochaine assemblée générale de la Société.

Le conseil d’administration a par ailleurs nommé Monsieur Loic Poirier, Directeur général, en qualité de
Président du conseil d’administration.

Résiliation du contrat de licence exclusive relatif a la technologie PicoWan

Le départ de Monsieur Henri Crohas de la Société s’est accompagné de la résiliation du contrat de licence
exclusive conclu le 25 juillet 2016 entre PicoWan, filiale de la Société, et Monsieur Henri Crohas, en contrepartie
du paiement par la Société d’'une indemnité de résiliation d’'un montant de 280.000 euros. La résiliation
anticipée de ce contrat de licence exclusive, relatif a la technologie PicoWan, s’inscrit dans le prolongement de
la réorientation de la Société et de 'amélioration de sa situation financiere dans la mesure ou elle entrainera
des économies substantielles pour le groupe Archos qui était tenu contractuellement (i) au versement de
redevances annuelles d’un montant de 50.000 euros pendant encore 14 ans le cas échéant et (ii) a la prise en
charge des frais de dép6t et de maintien de brevets.

Augmentations de capital

OCABSA et BSA fiducie

En conséquence des tirages effectués le 4 janvier 2021 (T8 et T9) dans le cadre du contrat de financement
obligataire flexible par émission de tranches d’obligations convertibles en actions nouvelles d’une valeur
nominale de 10.000 € chacune (les « OCA »), assorties de bons de souscription d’actions (les « BSA ») (les OCA
et les BSA ensemble, les « OCA-BSA »), conclu avec la société de gestion américaine Yorkville Advisors Global LP
en vue de la conclusion avec le fonds d’investissement YA Il PN, Ltd représenté par Yorkville Advisors Global LP,
et conformément aux modalités de tirage des tranches décrites dans le communiqué de presse de la Société du
29 juin 2020, le tirage de la dixieme et derniere tranche restante dans le cadre du Contrat interviendra le 4 mars
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2021, sous réserve de la réalisation des conditions détaillées dans le communiqué de presse de la Société du 26
septembre 2019.

L’ensemble des informations relatives a ce contrat est disponible dans la note d’opération établie a cette
occasion et disponible a I'adresse suivante sur le site de la Société :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/Note d operation Archos version depot 15.11

.2019 fr.pdf

Ainsi que dans le communiqué de presse diffusé lors de la conclusion de I’Avenant le 29 juin 2020 :
https://www.archos.com/corporate/investors/financial doc/CP_Archos avenant n 2 OCABSA et Mise a di
sposition du RFA 2019 fr.pdf

Depuis le 1ler janvier 2021 jusqu’a la date du présent rapport, la conversion des OCA a donné lieu a la création
de 60 098 520 actions nouvelles et I'exercice des BSA E a donné lieu a la création de 15 530 403 actions.

Impact de I’épidémie de Coronavirus ou Covid-19

L'épidémie du coronavirus a engendré d’importants impacts sur I'environnement économique mondial, avec
notamment la fermeture de certaines zones d'activités, la modification des rythmes de production mais
également la modification des modes de vie et de consommation. Cette épidémie a impacté de maniere
significative le Groupe ARCHOS depuis le mois de janvier 2020. En effet, les principaux fournisseurs du Groupe
sont situés en Chine et ils ont été impactés dés janvier 2020, entrainant des interruptions d’approvisionnement
puis des perturbations logistiques pour le Groupe. Une trés forte baisse des ventes a été subie a compter de
mars 2020 quand I'Europe a entamé les mesures de confinement. Les principaux clients d’ARCHOS sont pour la
plupart des distributeurs physiques en France, et ils ont fait I'objet d’une fermeture administrative dans le cadre
des mesures de confinement décidées par le Gouvernement francais.

Le groupe met actuellement en ceuvre toutes les mesures afin de protéger ses collaborateurs tout en
poursuivant son activité aupres des clients dans les meilleures conditions possibles.

En France, ARCHOS SA et LOGIC INSTRUMENT SA ont eu recours a l'activité partielle jusqu’au 10 mai 2020.
ARCHOS SA a reporté des échéances fiscales et sociales tandis que LOGIC INSTRUMENT a reporté seulement des
échéances de charges sociales. ARCHOS SA s’est vu refuser l'octroi d’un prét garanti par I'Etat. LOGIC
INSTRUMENT SA a obtenu un prét garanti par I'Etat de 1,2 M€ en juin 2020.

A ce jour, les approvisionnements sont en voie d’amélioration mais avec des hausses de prix sur les composants
et les prestations de transport et de logistique.

NOTE 5 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

5.1 - Frais de développement

En milliers d'euros

Valeur 31-déc.-20 Valeur Valeur 31-déc-19 Valeur
Description brute Amortiss. nette brute Amortiss. nette
Frais de développement 6679 -6 679 0 6692 -6 682 10
Dont Immobilisations en cours 0 0
Total 6679 -6 679 0 6 692 -6 682 10

La capitalisation des frais de développement par ARCHOS SA a été arrétée le 30 juin 2019 et I'ensemble des frais
de développement résiduels au bilan de la société ont fait I'objet d’une dépréciation intégrale sur le 2" semestre
2019.

Il n’y a pas eu de nouveaux développements activés en 2020.
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En milliers d'euros

Description 31-déc.-20 31-déc.-19

Charge de R&D de la période avant activation 597 2784
Amortissements relatifs a des frais de R&D activés 9 455
Total charges courantes de R&D 607 3240
Charges activées sur la période = 523
Quote-part des subventions regues prises en résultat et avances remboursables = 48 62
Crédit d'impot recherche, net du CIR activé = 365
Total des charges courantes de R&D au compte de résultat consolidé 655 2290

Autres charges opérationnelles non courantes de R&D - Co(it du départ des salariés

du département R&D partis sur S2 2020

Autres charges opérationnelles non courantes de R&D - Dotations aux provisions

pour risques et charges - Colt des départs du PSE annoncé le 18 décembre 2019 - - 850
Personnes du département R&D

= 118

Amortissement exceptionnel des immobilisations incorporelles de R&D - 2871
Produit de crédit impot recherche passé en résulat avec I'amortissement des i 719
immobilisations incorporelles de R&D associées

Total des charges nettes de R&D au compte de résultat consolidé 655 5408

5.2 — Autres immobilisations incorporelles

En milliers d'euros

31-déc-20 31-déc-19
Description Valeur brute  Amortiss. Valeur nette Valeur brute Amortiss. Valeur nette
Brevets 824 -823 1 824 -819 4
Logiciels 641 -425 216 631 -263 367
Total 1465 -1247 217 1454 -1083 372

5.3 — Ecart d’acquisition

En milliers d'euros

31-déc-20 31-déc-19
Description Valeur brute Amortiss. Valeur nette Valeur brute Amortiss. Valeur nette
Ecart d'acquisition 525 -525 0 525 -525 0
Total 525 -525" 0 525 -525 0

Le montant de 525 K€ correspond a I'écart d’acquisition constitué en 2014 lors de la prise de participation
d’ARCHOS dans la société LOGIC INSTRUMENT.

5.4 — Drois d’utilisation locatifs

En milliers d'euros

31-déc-20 31-déc-19
Description Valeur brute Amortiss. Valeur nette Valeur brute Amortiss. Valeur nette
Droits d'utilisation d'actifs pris en location (IFRS 16) 2203 -1923 279 2427 -1906 520
Total 2203 -1923 279 2427 -1906 520

L’ensemble des droits d’utilisation locatifs sont présentés dans le tableau ci-dessus. lls ne concernent que des
biens corporels.

NOTE 6 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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En milliers d'euros

31-déc-20 31-déc-19
Description Valeur brute Amortiss. Valeur nette Valeur brute Amortiss. Valeur nette
Installations techniques 1195 -1195 0 1195 -1181 14
Autres immob. corporelles 1658 -1 489 169 1657 -1396 260
Total 2 853 -2 684 169 2 852 -2577 275

NOTE 7 —AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres actifs non courants sont composés des créances vis-a-vis du Trésor Public relatives au Crédit d'imp6t
recherche des exercices 2018 a 2019, du crédit d'imp6t pour la compétitivité et I'emploi (CICE) relatifs a
I’exercice 2018 et de soldes de subventions a recevoir concernant des projets collaboratifs de R&D.

En milliers d'euros

Description 31-Dec-20 31-Dec-19
Crédit Impot Recherche 721 1283
CICE 93 218
Subventions a recevoir 0 0
Total 814 1502

NOTE 8 — STOCKS

Les stocks sont constitués des éléments suivants :

En milliers d'euros

Description 31-déc.-20 31-déc.-19
Matiéres premiéres et composants 0 0
Produits finis & Travaux en cours 4760 16 743
Total Stock brut (1) 4760 16 743
Matieres premiéres et composants 0 0
Produits finis & Travaux en cours -2 266 -13 375
Total Provisions pour dépreciation des stocks -2 266 -13 375
Total 2493 3 369

(1) Les stocks des filiales sont nets de I'élimination de la marge intra-groupe.

NOTE 9 — ACTIFS FINANCIERS ET AUTRES ACTIFS A COURT TERME

En milliers d'euros

Description 31-déc-20 31-déc-19
Autres actifs financiers non courants 252 312
Autres actifs non courants 814 1502
Clients et comptes rattachés 4020 11532
Autres créances courantes 2 643 5052
Préts et créances 7729 18 398
Actifs financiers courants 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 958 7111
Actifs valorisés a la juste valeur 8 958 7111

La variation des Autres créances courantes est détaillée en note 11.
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NOTE 10 — CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La valeur comptable des créances commerciales est détaillée ci-dessous :

En milliers d'euros

Description 31-déc.-20 31-déc.-19
Montant des clients bruts cédés et non cédés (1) 4474 13 829
Pertes de valeur -455 -2 296
Montant net 4020 11532

(1) Inclus les créances cédées dans le cadre des contrats d'affacturage (Factors)

En milliers d'euros

Jours a compter de la date de facture France Etranger Total 2020
Non échues et échus depuis moins de 30 jours 1847 21 1867
31 a 60 jours 1095 0 1095
61 a 90 jours 28 0 28
Au-dela de 90 jours 1483 0 1483
Total 4 454 21 4474

Les soldes clients de 4 M€ au 31 décembre 2020 sont en baisse par rapport a I'an passé en lien avec la baisse de
I'activité et avec I'analyse faite sur des postes clients actifs et passifs de la société mere (provisions pour avoirs
a établir, factures a recevoir de prestations marketing) qui a conduit a solder un certain nombre de positions
afin de mieux refleter le solde des créance encaissables.

Echéancier des créances commerciales

En milliers d'euros

Non échus et

échus depuis

moins de 30
jours

+ 91 jours 61 - 90 jours 31 - 60 jours

Créances 1483 28 1095 1867 4474
Pertes de valeurs -455 0 0 0 -455
Total 1029 28 1095 1867 4020

La variation des pertes de valeur est détaillée dans le tableau ci-dessous :

En milliers d'euros

Description 2020 pLoy ]
Au 1ler janvier -2 296 -1513
Ecart de conversion et autres

Dépréciations constatées -310 -883
Reprise de provision pour dépréciations 2151 99
Au 31 décembre -455 -2 296
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NOTE 11 - AUTRES CREANCES COURANTES

En milliers d'euros

Description 31-Dec-20 31-Dec-19

TVA a récuperer 533 664
Autres créances fiscales et sociales 752 1529
Fournisseurs débiteurs 1233 1127
Charges constatées d'avance 90 161
Comptes d'affacturage 0 845
Autres débiteurs 35 728
Montant net 2643 5052

Les « autres créances courantes » ont une échéance inférieure a 1 an.
NOTE 12 — INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Au cours de I'exercice 2020, la Société a émis des OCABSA et des BSA (cf. Faits marquants de I’exercice) qui ont
fait I'objet d’une analyse comptable selon IAS 32. Il en résulte que ces instruments doit étre traité comme un
passif financier composé d’une partie dette et d’'une partie dérivée. La dette est reconnue au colt amorti et
I'option de conversion est enregistrée comme un instrument dérivé a la juste valeur par résultat.

Sur I'exercice 2020 0,9 M€ de charges financiéres ont été constatées au titre des tirages OCABSA de la période.
NOTE 13 — IMPOTS DIFFERES

Les commentaires sur les impots différés sont exposés en note 25.

NOTE 14 — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La valeur comptable de la trésorerie est détaillée ci-dessous :

En milliers d'euros

Situation nette de trésorerie 31-déc.-20 31-déc.-19
Concours bancaires

Concours bancaires et autres dettes bancaires courants 0 0
Total découverts bancaires 0 0
Disponibilités

Valeurs mobilieres de placement 0 0

Disponibilités 8 958 7111
Total disponibilités 8 958 7111
Total situation nette de trésorerie 8 958 7 110

Les positions libellées en devises sont les suivantes :

En milliers d'euros

31-déc.-20 31-déc.-19
EUR 8 035 6117
GBP 688 595
usb 171 337
Autres 65 61

Total trésorerie

8 958

7111
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NOTE 15 — CAPITAL APPORTE

Le capital social est composé de 253 613 962 actions ordinaires de valeur nominale de 0.001 euro au 31
décembre 2020.

Nombre de titres

Valeur L. Remboursés
) Valeur . Créés . s
e .. 5 nominale au X . Au début de ou convertis En fin

Différentes catégories de titres ) nominale a la ; ; pendant , .

début de ) ) ) I'exercice ) ) pendant d'exercice

i . fin de I'exercice I'exercice i .

I'exercice I'exercice
Actions ordinaires 0,001 € 0,001 € 86 009 898 167 604 064 - 253613 962
Actions de préférence - - - - - -
Total 0,001 € 0,001 € 86 009 898 167 604 064 - 253 613 962

Toutes les actions émises sont entiérement libérées et nominatives. Chaque action confere un droit de vote
simple au 31 décembre 2020 a I'exception des actions inscrites au nominatif depuis au moins deux années. Les
actions a droits de vote doubles s’élévent a 3 518 211 au 31 décembre 2020.

Il n"existe aucun plan actif de stock-options au 31 décembre 2020.

Les écarts de conversion se décomposent ainsi :

En milliers d'euros 31-déc-20 31-déc-19
Dollar US 262 -253
Livre sterling 0
Autres devises 128 111
Total 390 -143

Réserves distribuables de la société mére ARCHOS SA

En raison des retraitements effectués en consolidation sur les comptes annuels des sociétés consolidées par
intégration globale et des lois en vigueur dans les différents pays ou le groupe exerce son activité, le montant
légalement distribuable par chacune de ces sociétés peut étre différent de ses bénéfices accumulés.

Dans le cas d’ARCHOS, selon la législation francaise, les dividendes ne peuvent étre prélevés que sur le résultat

de I'exercice et les réserves distribuables de la société mere ARCHOS SA. Au 31 décembre 2020, ARCHOS SA n’a
pas de réserves distribuables compte tenu des pertes réalisées dans le passé.

NOTE 16 — ENDETTEMENT
L’échéancier des dettes financiéres se présente comme suit :

Echéancier des dettes financiéres en milliers d'euros

del de 3 mois delan

au 31 décembre 2020 < 1mois . A . Au-dela  Total 2020
a3mois alan ab5ans

Dettes financiéres non courantes 0 0 0 8 669 0 8 669
Total Dettes financiéres non courantes 0 0 0 8 669 0 8 669
Autres dettes financiéres courantes 37 210 3160 0 0 3407
Dettes courantes (Factor) 0 0 0 0 0 0
Concours bancaires et autres dettes bancaires courants 0 0 0 0 0 0
Total Dettes financiéres courantes 37 210 3160 0 0 3 407

Au 31 décembre 2020, les dettes financieres non courantes s’élévent a 8,7M<€, en baisse de 2,6 M€ par rapport
au 31/12/2019.
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ARCHOS a conclu un accord sur la dette BEI (décrite dans les Evenements marquants) et le solde de 5,6 M€
incluant les interets courus, les frais de restructuration et les impacts de la juste valeur 